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Аннотация. Дальнейшее развитие стран БРИКС настоятельно требует зна-
чительных инвестиций в инновационные сферы экономики, модернизацию основного 
капитала и создание новой международной логистической инфраструктуры. В ста-
тье раскрыто содержание онлайн-инвестиционных платформ, показаны основные 
направления формирования нового международного финансового института – Новой 
инвестиционной платформы стран БРИКС. Авторы делают вывод о том, что данный 
институт востребован странами БРИКС и проделана значительная работа для его 
формирования. Однако геополитические риски негативно влияют на мировую финан-
сово-валютную сферу, создавая дополнительные риски для стран – участниц БРИКС. 
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Введение
В условиях глубокой технологической трансформации, которую переживает 

мировая экономика, многократно возрастает потребность в инвестициях в инно-
вационные сферы экономики, модернизацию основного капитала и логистической 
инфраструктуры всех стран БРИКС. Данная потребность усиливается геополити-
ческой конфронтацией между агрегированным Западом и странами Глобального 
Юга, нестабильностью мировых финансовых рынков, кризисом международных 
финансовых институтов, которые избирательно подходят к странам, обратившимся 
за кредитованием важнейших инфраструктурных объектов. Уменьшение доступно-
сти для стран БРИКС международных финансовых источников, сформировавший-
ся в некоторых странах БРИКС инвестиционный дефицит, тормозящий их эконо-
мическое развитие, а также накопившейся позитивный опыт работы Нового банка 
развития (НБР) выступают побудительной силой решения данных вопросов путем 
создания нового международного финансового института – Новой инвестиционной 
платформы стран БРИКС. Развитие онлайн-платформ на основе международных 
средств сетевой коммуникации создает технологическую основу формирования ин-
вестиционной платформы БРИКС. Цель статьи – определить основные направления 
создания данного института и выявить риски, которые возникают при реализации 
данного проекта.

Методология исследования опирается на системный подход, общетеоретические 
методы (анализ и синтез, аналогия, индукция и дедукция, обобщение, генерализа-
ция), статистические методы обработки эмпирических данных, библиографический 
подход и анализ научных публикаций, международных отчетов и официальных де-
клараций Саммитов БРИКС. 

Основная часть: обсуждение и результаты
Формирование партнерства БРИКС (англ. BRICS – сокращение от Brazil, 

Russia, India, China, с 2011 г. – South Africa) в июне 2009 г. было ответом на че-
реду мировых финансовых кризисов и свидетельствовало о начале становления 
нового международного мирового порядка, характеризующегося новым выбором 
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54стран с развивающимися рынками – от пассивного участия в международных 
экономических институтах к активной координации своих позиций по основным 
вопросам глобального управления в финансово-экономической сфере мировой 
экономики. Привлекательность БРИКС послужила основной для расширения 
данного международного партнерства. В настоящее время после расширения 
в 2024–2025 гг. в состав этой неформальной структуры входят 11 полных членов, 
и 10 стран имеют статус партнеров, которые представляют страны Глобального 
Юга. При этом на долю 11 полноправных членов БРИКС (Россия, Индия, Китай, 
Южная Африка, Саудовская Аравия, Египет, Объединенные Арабские Эмира-
ты, Эфиопия, Индонезия, Иран) приходится 39% мирового ВВП, 23% мировой 
торговли, 24% прямых иностранных инвестиций, 43% мировой добычи нефти 
и 49% населения земного шара [1].

В Казанской декларации «Укрепление многосторонности для справедливого 
глобального развития и безопасности», принятой на ХVI Саммите БРИКС в октябре 
2024 г., дан глубокий анализ современного состояния мировой экономики и под-
черкнута необходимость «лучше адаптировать современную архитектуру междуна-
родных отношений к новым реалиям» на основе «совершенствования системы гло-
бального управления путем поощрения более гибкой, эффективной, действенной, 
адекватной… многосторонней системы». В качестве магистральных направлений 
создания данной системы выступают «политика и безопасность, экономика и фи-
нансы, культурные и гуманитарные связи» [16]. 

Раскрывая содержание экономических аспектов справедливого глобального раз-
вития и безопасности, а также задач по созданию многосторонней системы эконо-
мического сотрудничества, участники XVI Саммита БРИКС указали на необходи-
мость реализации инициативы «по созданию новой инвестиционной платформы, 
позволяющей максимально эффективно задействовать существующую институци-
ональную инфраструктуру НБР в целях увеличения притока инвестиций в страны 
БРИКС и механизмы Глобального Юга» [16].

В мировой экономической практике создание разного рода инвестиционных 
платформ тесно связано с цифровизацией экономической сферы и формированием 
платформенной экономики [10]. 

В зарубежном пространстве, прежде всего в США, появление инвестицион-
ных площадок на основе инвестиционных платформ относится к ранним стадиям 
цифровизации торговых операций на рынке ценных бумаг. Справедливо отмечая, 
что Интернет создает новую парадигму в розничной торговле, изобретает новые 
бизнес-модели и навсегда меняет способы ведения бизнеса, исследователи из Сло-
унской школы менеджмента Массачусетского технологического института широ-
кое распространение инвестиционных торговых площадок отнесли к 1992–1993 гг., 
когда американская компания E-Trade Financial Corporation (E*Trade), как новатор 
онлайн-брокерских услуг, стала массово предлагать услуги онлайн-трейдинга на-
прямую частным инвесторам, хотя еще в 1984 г. Чарльз Шваб представил Equalizer – 
первый в отрасли инструмент для управления портфелем ценных бумаг и торговли 
на основе операционной системы DOS [20]. В 1995–1998 гг. с развитием интернет-
технологий наблюдался резкий скачок в численности брокерских онлайн-площадок 
с использованием цифровых платформ на американских фондовых рынках: если 
в 1995 г. существовало всего около 12 онлайн-брокеров, то к 1998 г. их число превы-
сило 50, а к 2000 г. – выросло до более чем 140. 
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55С 2010-х гг. началась эра мобильных инвестиционных приложений, которые 
представляют собой программное обеспечение для доступа к той или иной инвести-
ционной платформе через техническое устройство (мобильный телефон, смартфон, 
компьютер). Преимущества мобильных приложений (доступность, мобильность, 
скорость доступа, алгоритмичность и др.) позволяют работать с онлайн-инвести-
ционными платформами (ОИП) в удобном для всех участников инвестиционных 
сделок режиме. 

Особенностью современных ОИП является их глобальность, которая обе-
спечивается не только тем, что мобильные приложения предоставляют интер-
нет-доступ в любой части мира, но и тем, что ОИП является инструментом, 
поддерживающим портфельное инвестирование на глобальных фондовых бир-
жах (NYSE, NASDAQ LSE, TSE, SSE, HKEX). Посредством операций на этих 
биржах инвесторы в основном покупают ценные бумаги (акции или облига-
ции), размещаемые на инвестиционных платформах и допущенные законода-
тельством и правилами бирж к продаже. По данным Группы Всемирного бан-
ка, с 1975 по 2024 г. объем продаж ценных бумаг на американских фондовых 
площадках, несмотря на кризисные годы, вырос с 137,28 млрд долл. США 
до 42,6 трлн долл. США [17].

Мировая практика показывает позитивный пример функционирования меж-
дународных ОИП и значительный инвестиционный потенциал, заложенный 
в привлечении инвестиций с использованием инвестиционных платформ. В этой 
связи решение Казанского Саммита 2024 г. о создании инвестиционной платфор-
мы БРИКС является своевременным, но оно требует определения направлений 
создания данной совместной инвестиционной платформы и четкого следования 
«дорожной карте», которая должна быть разработана заинтересованными госу-
дарства БРИКС. Переход к практической реализации плана создания многосто-
ронней ОИП предполагает выбор дизайна данной инвестиционной платформы. 
Очевидно, если ее целевая функция состоит в поддержке национальных эконо-
мик государств БРИКС и обеспечении финансовыми ресурсами стран Глобаль-
ного Юга и Востока, то дизайн Новой инвестиционной платформы не может 
ограничиваться предоставлением инвестиционный площадки для операций ин-
весторов с ценными бумагами по типу биржевой торговли. В этом случае более 
эффективен расширенный вариант ОИП с чертами краудфандинга и краудлен-
динга – формы коллективного инвестирования [9]. 

В наиболее общем виде ОИП характеризуются как разновидность финан-
совых цифровых платформ, которые представляют собой виртуальные инфор-
мационные технологические площадки для заключения заинтересованными 
лицами различного рода инвестиционных договоров с финансовыми инстру-
ментами, предусмотренными нормативной базой. В условиях цифровизации 
экономики возникновение данного вида цифровых технологических платформ 
было закономерно, поскольку востребовано всей логикой развития современ-
ной экономики [8]. 

С технологической стороны, как и любая платформа, ОИП представляет собой 
совокупность цифровых технологических и информационных онлайн-решений, ба-
зирующихся на развитии международной сети Интернет и создающих технологиче-
скую среду, обеспечивающую взаимодействие различных групп инвесторов с уча-
стием операторов ОИП. 
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56С экономической стороны, ОИП – это площадка для заключения различного 
рода инвестиционных сделок, разрешенных законодательством, между участника-
ми сделки ради получения инвестиционного дохода. На практике ОИП предостав-
ляет площадку в интернет-пространстве, в том числе через мобильное приложение, 
и выступает виртуальным посредником, организатором и регулятором бизнес-про-
цессов (обмена информацией между участниками сделок, обсуждение и заключе-
ние сделок, бизнес-коммуникаций, бизнес-аналитики). ОИП – это электронные ин-
тернет-площадки, владельцы и операторы которых выступают бизнес-структурами, 
получая доход из различных источников (реклама-продвижение, комиссионные, 
подписки и пр.).

С институциональной стороны ОИП можно характеризовать как новый вид ин-
ститута финансового посредничества и новый цифровой субъект инфраструктуры 
финансово-кредитной сферы. По мере укоренения этого института и его развития 
часть ОИП стала играть самостоятельную роль и аккумулировать собственные ин-
вестиционные ресурсы, поэтому в экономической литературе высказано мнение 
о том, что эту разновидность ОИП можно характеризовать как небанковский кре-
дитно-финансовый институт, выполняющей функции микрофинансирования в вир-
туальном пространстве [15]. 

C правовой точки зрения законодательство РФ регулирует отношения, возника-
ющие в связи с инвестированием и привлечением инвестиций с использованием ин-
вестиционных платформ. С 2019 г. определены правовые основы деятельности опе-
раторов инвестиционных платформ и участников инвестиционных платформенных 
сделок [5]. Согласно российскому походу, инвестирование может осуществляться 
следующими способами:

1. Предоставление займов. В этом случае инвестор предоставляет денежные 
средства лицу, привлекающему инвестиции, на условиях возврата с процен-
тами или без них под конкретный инвестиционный проект или проекты.

2. Приобретение эмиссионных ценных бумаг. При этом закон исключает цен-
ные бумаги кредитных организаций, некредитных финансовых организа-
ций, структурные облигации и ценные бумаги, предназначенные для квали-
фицированных инвесторов. 

3. Приобретение утилитарных цифровых прав, таких как прав требования пе-
редачи вещи, исключительных прав на результаты интеллектуальной дея-
тельности, права требования выполнения работ или оказания услуг, которые 
возникают и обращаются исключительно на инвестиционной платформе.

4. Приобретение цифровых финансовых активов, к которым могут относиться 
цифровые права, удостоверяющие денежные требования; цифровые права, 
дающие возможность реализовать права по эмиссионным ценным бумагам; 
цифровые права, удостоверяющие право требовать передачи эмиссионных 
ценных бумаг; цифровые права, удостоверяющие право участия в капитале 
непубличных акционерных обществ. 

Российское законодательство определяет особенности сделок на ОИП. Так, 
договоры инвестирования заключаются в письменной форме с помощью инфор-
мационных технологий и технических средств платформы. Сделка считается за-
ключенной с момента зачисления денежных средств инвесторов с номинального 
счета оператора платформы на банковский счет лица, привлекающего инвестиции, 
поскольку все расчеты осуществляется безналично. Законодательно установлены 

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА (5.2.5)  
Е.Д. Платонова, Б.А. Базиев 

Формирование новой инвестиционной платформы БРИКС: основные направления и риски

GLOBAL ECONOMY (5.2.5)
E.D. Platonova, B.A. Baziev. Setting up a new investment platform for the BRICS countries: main directions and risks



Том 1. № 4
2025СГ

И:
СЭ

П

Vol. 1. № 4
2025

SHR:SEL 

57требования к оператору ОИП с обязательным включением в Реестр ЦБ РФ: размер 
собственных средств не должен быть менее 5 млн рублей. Инвестиционное пред-
ложение инициаторов проектов должно включать срок его действия, минимальный 
и максимальный объемы денежных средств, которые необходимо привлечь в дан-
ный проект (проекты).

Одним из направлений формирования Новой инвестиционной платформы 
БРИКС является гармонизация законодательной и нормативно-правовой осно-
вы функционирования ОИП и внесение соответствующих изменений в законода-
тельные акты всех участников данной платформы, создание которой планируется 
на базе НБР. Кроме того, поскольку НБР действует на основании Соглашения о Но-
вом банке развития (Форталеза, 15 июля 2014 г.) [12], законодательная база Новой 
инвестиционной платформы БРИКС должна соответствовать положениям данного 
документа. 

Основными пунктами, требующими согласования для установления общих 
правовых норм и правил функционирования Новой инвестиционной платформы 
БРИКС, выступают:

 ● права и обязательства учредителей международной инвестиционной плат-
формы;

 ● права, обязательства и функции НРБ, привилегии, включая налогообложе-
ние; 

 ● правовой статус самой ОИП и всех субъектов (оператор платформы, участ-
ники);

 ● требования к финансовой состоятельности и объемам ресурсов оператора 
и участников; условия аккредитации оператора;

 ● способы инвестирования на платформе и стандарты договоров инвестиро-
вания (займы, приобретение ценных бумаг, утилитарные цифровые права 
и др.) и валютных расчетов (национальные валюты или валюты третьих 
стран);

 ● условия допуска инвестиционных проектов (инвестиционных предложе-
ний) и их соответствие требованиям платформы;

 ● гарантии и создание арбитража на уровне стран БРИКС для рассмотрения 
спорных вопросов.

Перечисленные для согласования положения являются ключевыми, но не исчер-
пывают весь перечень необходимых вопросов для формирования Новой инвести-
ционной платформы БРИКС. Однако они свидетельствуют о значительном объеме 
работы, которую необходимо проделать для практической реализации масштабного 
проекта по формированию новой инвестиционной платформы БРИКС. В этих целях 
в феврале 2025 г. была создана Рабочая исследовательская группа для всесторон-
ней проработки параметров Новой инвестиционной платформы по итогам первой 
встречи заместителей министров финансов и управляющих центральными банками 
стран БРИКС [6]. 

Одним из направлений формирования Новой инвестиционной платформы 
БРИКС выступает экспертное сопровождение данного проекта с учетом новых во-
просов для инвестиционной деятельности хозяйствующих субъектов БРИКС. Так, 
в своей работе Рабочая исследовательская группа, прорабатывающая параметров 
Новой инвестиционной платформы может опираться на предложения и выводы 
российских и зарубежных экспертов, в частности, представителей Экспертного 
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58совета высокого уровня (ЭСВУ БРИКС) и Экспертного совета по вопросам участия 
Российской Федерации в объединении БРИКС, созданного в 2024 г. распоряжением 
Правительства Российской Федерации [2].

ЭСВУ БРИКС объединяет ведущих ученых, специалистов, обладающих опытом 
и знаниями в своих отраслях, – от министров и руководителей центральных бан-
ков до руководителей высших учебных заведений, отраслей, крупных предприятий. 
В Декларации Рио-де-Жанейро по итогам XVII Саммита БРИКС указано на кон-
структивные обсуждения концепции Новой инвестиционной платформы «в целях 
достижения консенсуса по Платформе с тем, чтобы эти обсуждения проложили путь 
к более последовательному и значимому прогрессу» [3]. 

Экспертный совет по вопросам участия Российской Федерации в объединении 
БРИКС, учрежденный Министерством иностранных дел России и Министерством 
финансов РФ на базе Национального исследовательского университета «Высшая 
школа экономики», разрабатывает вопросы реформирования международной ва-
лютно-финансовой системы и взаимодействия стран БРИКС по вопросам использо-
вания платежных систем, от решения которых зависит «запуск» Новой инвестици-
онной платформы. 

В публикациях авторов справедливо отмечено, что «глобальная финансовая 
архитектура, созданная после Второй мировой войны в середине XX века, уже 
не соответствует потребностям современного мира… Некоторые страны открыто 
превращают международные финансовые инструменты в оружие, ограничивая ис-
пользование данных инструментов посредством введения санкций… в повестку 
БРИКС необходимо включить построение резервных систем для проведения меж-
дународных финансовых операций и создание новых моделей взаимосвязей между 
банками-корреспондентами» [13]. В целях преодоления валютного шантажа и со-
здания расчетно-платежного механизма Новой инвестиционной платформы страны 
БРИКС сформировали Пул условных валютных резервов, Механизм межбанков-
ского сотрудничества, которые должны обеспечить функционирование платежной 
системы БРИКС и проведения трансграничных транзакций участниками инвести-
ционных проектов на Новой инвестиционной платформе. В Декларации, принятой 
странами БРИКС в 2025 г., обращено особое внимание на документ «Технический 
отчет: Система трансграничных платежей БРИКС», который «отражает предпочте-
ния участников объединения и должен сыграть ключевую роль в… усилиях по со-
действию осуществлению быстрых, недорогих, более доступных, эффективных, 
прозрачных и безопасных трансграничных платежей между странами БРИКС и дру-
гими государствами, что может способствовать расширению торговли и инвестици-
онных потоков» [3].

Одним из направлений формирования Новой инвестиционной платформы 
БРИКС является определение приоритетных инвестиционных проектов и выбор 
критичных для экономического развития БРИКС проектов, которые должны быть 
представлены на платформе. Это, прежде всего, крупные инфраструктурные проек-
ты в транспортно-логистической сфере, энергетики, инновационном производстве 
и экологии. В настоящее время, по оценкам экспертов, страны БРИКС сталкиваются 
с проблемой инвестиционного дефицита, который, по некоторым оценкам, «превы-
шает 4 трлн долларов, из них от 1,4 до 2,5 трлн долларов приходится на инфраструк-
турные потребности. Запуск многосторонней инвестиционной платформы позволит 
ежегодно привлекать до 100 млрд долл. США» [4]. 
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59При создании многосторонней цифровой инвестиционной платформы необ-
ходимо указать на риски, с которыми сталкиваются страны БРИКС, решая за-
дачи ее запуска. В условиях турбулентности мировой экономики и агрессивной 
политики коллективного Запада во главе с США, стремящегося сохранить ва-
лютную монополию, основной риск при решении задач в расчетно-платежной 
сфере – это геополитический риск. Со сменой в 2025 г. администрации США 
этот риск усилился из-за непредсказуемости действий США в целях реализации 
лозунга «Сделаем Америку снова великой». В этом отношении страны БРИКС 
заинтересованы в «продвижении более справедливого, устойчивого, инклюзив-
ного, представительного и стабильного международного порядка, основанного 
на международном праве» [3]. 

Хаотизация мировой экономики, на наш взгляд, является осознанным процес-
сом, который инициируется и регулируется правящими американскими элитами, так 
как им выгодна существующая экономическая система, позволяющая за счет эмис-
сии долларов решать свои экономические проблемы и вовлекать в их решение все 
страны, вкладывающие средства в покупку казначейских ценных бумаг США [7]. 
По данным американских финансовых властей, по итогам 2025 финансового года, 
завершившегося 30 сентября 2025 г., государственный долг США увеличился за фи-
нансовый год на 2,2 трлн долл. США и составил более 37,64 трлн долл. США. Тем-
пы роста государственного долга США ускорились, начиная с 1985 г., но пика до-
стигли в 2025 г. (Рисунок 1).
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Рис. 1. Динамика роста государственного долга США 

с 1925 по 2025 г. (в трлн долл. США) [18]

В условиях, когда США наращивают свой государственный долг, который в 2025 
г. составил уже 124% годового ВВП, а бюджетный дефицит – около 1,8 трлн долл. 
США, мировая валютно-финансовая система, основанная на долларе как основной 
резервной валюте, характеризуется нестабильностью и неустойчивостью. Возрас-
тают геоэкономические риски функционирования инвестиционной сферы миро-
вой экономики. Нивелирование данных рисков, напрямую влияющих на форми-
рование Новой инвестиционной платформы БРИКС, связано с созданием системы 
конвертации национальных валют стран БРИКС при использовании их в расчетах 
по инвести ционным договорам.
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60Экономические риски многоаспектны. Макроэкономические риски обуслов-
лены внешней средой функционирования платформы и не зависят от ее опера-
тора, инвесторов, эмитентов (государственное регулирование, нестабильность 
и фаза кризиса, санкционные и тарифные войны, боевые действия и др.) На ми-
кроэкономическом уровне можно выделить такой достаточно часто встречаю-
щийся инвестиционный риск, как завышенные ожидания участников в части 
уровня доходности, более коротких сроков возврата инвестиций, возможных 
объемов заимствования, гарантий государства и других параметров инвестици-
онных предложений. 

К рискам, которые возникают или могут возникнуть в процессе формирова-
ния Новой инвестиционной платформы, относится технологический риск. Со-
здание многосторонней платформы для неограниченного круга участников ста-
вит сложные технические задачи по ее устойчивости и безопасности. Для их 
обеспечения необходимы вложения в технологии (маршрутизация передаваемых 
данных, связывание сетевых стандартов, учет каналов связи разных типов и др.), 
вычислительные мощности и сетевое оборудование (маршрутизаторы, комму-
таторы, медиаконвертеры и др.), программное обеспечение, включая создание 
оптимальных протоколов (производительность, совместимость, безопасность, 
отказоустойчивость и др.).

В сложных технических системах возможны информационные риски, связан-
ные с прямой утечкой данных об участниках и параметрах сделок, что может при-
вести к негативным экономическим последствиям. Потенциально существует риск, 
связанный с электронным документооборотом при обмене информацией между ин-
вестором, оператором и компанией, привлекающей инвестиции, с использованием 
систем электронной почты и сервисов платформы. 

Коммуникационные риски обусловлены многоязычным составом инвесторов 
и эмитентов, когда возможно неверное восприятие информации о правилах работы 
платформы, или условиях сделок из-за языкового барьера. В этой связи необходимо 
устранить кадровый риск, связанный с персоналом, обслуживающим платформу, 
путем имплементации системы корпоративной подготовки кадров и постоянного 
наращивания профессиональных компетенций [11; 14]. 

Создание заранее продуманного механизма защиты от рисков всех участников 
Новой инвестиционной платформы и закрепление его основных элементов в зако-
нодательстве и нормативно-правовой базе стран-учредителей, а также в правилах 
работы этой платформы можно рассматривать как самостоятельное направление 
формирования Новой инвестиционной платформы. 

Заключение
В условиях цифровизации инвестиционной сферы мировой экономики онлайн 

инвестиционные платформы выступают новым финансовым институтом не только 
с посредническими функциями, но и собственным капиталом, который увеличивает 
финансовые ресурсы инвестирования.

В настоящее время выявляются контуры наиболее перспективных и аргу-
ментированных подходов к решению актуальной задачи формирования Новой 
инвестиционной платформы, поставленной на XVI Саммите БРИКС (Казань, 
2024 г.). Созданы институциональные и организационные предпосылки со-
здания Новой инвестиционной платформы на основе банковской структуры 
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61БРИКС – НБР, которая имеет необходимый опыт и ресурсы для организации 
работы оператора и всех участников будущей инвестиционной платформы. 
Определено, что правовое направление формирования Новой инвестиционной 
платформы выступает наиболее трудо- и времяемким процессом, требующим 
экспертного сопровождения, поскольку для документального закрепления пра-
вового статуса этой международной многосторонней платформы необходимо 
внести изменения в правовые системы всех стран БРИКС-учредителей дан-
ной платформы, а также скорректировать нормативную базу НБР. Практиче-
ский запуск Новой инвестиционной платформы БРИКС зависит от успешной 
имплементации расчетно-платежного механизма и создания системы конвер-
тации национальных валют стран, входящих в Партнерство БРИКС, в целях 
финансирования приоритетных инфраструктурных, энергетических, логисти-
ческих, экономических и проектов в других сферах экономического простран-
ства БРИКС.

Особого внимания заслуживает идентификация, оценка совокупности рисков 
и разработка стратегии их нивелирования в условиях усложняющейся геополи-
тической и геоэкономической нестабильности мировой экономики. Вместе с тем 
очевидны экономические выгоды от полноценного функционирования Новой инве-
стиционной платформы БРИКС, на которой будут генерироваться дополнительные 
потоки инвестиционных ресурсов. 
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