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ЭТИЧЕСКАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ИНЖЕНЕРИЯ 
В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 
ИМПОРТОНЕЗАВИСИМОСТИ ОТ ИНОСТРАННЫХ 
СРЕДСТВ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ: 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ

А.Н. Гостев, Т.С. Демченко 

Аннотация. В статье определяются понятия: импортонезависимость эконо-
мики, этическая социальная инженерия, «эффективность» в обеспечении импор-
тонезависимости, эффективность этической социальной инженерии в системе 
обеспечения отечественной импортонезависимости от иностранных средств 
информационных технологий. В статье определяются основные значимые функ-
ции социальной инженерии; обосновывается эффективная деятельность по обе-
спечению импортонезависимости; выявляются показатели эффективности этики 
социальной инженерии, а также обосновываются основные пути совершенство-
вания системы обеспечения импортонезависимости на основе этики социальной 
инженерии. На основе проведенного эмпирического исследования в статье предла-
гаются пути разрешении проблемы отечественной импортонезависимости инфор-
мационных ресурсов; аргументируются необходимость ее обеспечения средствами 
этической социальной инженерии; представляются результаты изучения мнений 
и настроений управленческих кадров методами экспертного опроса, анализа до-
кументов. 

Ключевые слова: этическая социальная инженерия, обеспечение импортоне-
зависимости, информационные технологии, социологическое исследование, показа-
тели эффективности социальной инженерии.
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нерия в системе обеспечения отечественной импортонезависимости от ино-
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Abstract. The article defi nes the concepts of import independence of the economy, 
ethical social engineering, “effi ciency” in ensuring import independence, the effectiveness 
of ethical social engineering in the system of ensuring domestic import independence from 
foreign means of information technologies. The article defi nes the main signifi cant functions of 
social engineering; effective activities to ensure import independence are justifi ed; indicators 
of the effectiveness of social engineering ethics are identifi ed, as well as the main ways to 
improve the system of ensuring import independence based on the ethics of social engineering 
are justifi ed. Based on an empirical study, the article proposes ways to solve the problem of 
domestic import independence of information resources; the need to provide it by means of 
ethical social engineering is argued; the results of studying the opinions and sentiments of 
management personnel are presented by methods of expert survey, analysis of documents.

Keywords: ethical social engineering, ensuring import independence, information 
technology, sociological research, indicators of the effectiveness of social engineering.

Cite as: Gostev A.N., Demchenko T.S. Ethical social engineering in the system 
of ensuring domestic import independence from foreign means of information 
technology: sociological aspect. Sotsialno-gumanitarnye issledovaniia: sotsiologiia, 
ekonomika, pravo. 2025, No. 2, pp. 6–19. 

Введение
Импортонезависимость экономики – одна из основ обеспечения национальной 

безопасности. В этой связи в России создана надежная нормативная правовая база, 
регулирующая деятельность федеральной исполнительной власти в этой сфере [13–
15; 19–25].

В контексте информационных коммуникативных технологий (ИКТ) импорто-
независимость обеспечивает гарантированную защищенность электронной компо-
нентной базы (ЭКБ), жизненно важной аппаратуры в форс-мажорных ситуациях. 
Ретроспективный анализ отечественной практики показывает, что наши геополи-
тические противники регулярно пытаются сдерживать развитие России путем вве-
дения различных социально-политических, экономических, культурных и других 
ограничений (санкций). Уровень актуальности рассматриваемой проблемы значи-
тельно возрос уже в 2014 г. Задачу в этой сфере деятельности системы государствен-
ного управления определил Президент РФ: «… надо … создавать товары и сервисы 
мирового стандарта, … чтобы не копировать, а созидать качественно новое, нужно 
объединение науки и бизнеса» [2]. 
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8Основная ценность современного общества – информация. Информационные 
цифровые технологии в настоящее время обеспечивают практически все обще-
ственные коммуникации, поэтому под угрозой оказалось работа всех общественных 
институтов России, системы государственного управления [7]. Априори обеспече-
ние импортонезависимости от средств информационных технологий становится 
жизненно необходимым. 

В разрешении данной проблемы нельзя обойтись без этической социальной 
инженерии, задачами которой являются: развитие «совокупности специфических 
знаний о воздействиях на человека с целью оптимизировать процесс создания, мо-
дернизации и воспроизведения новых социальных реальностей» [1, с. 14], «обеспе-
чение практическая деятельность по преобразованию всех аспектов общественной 
жизни для успешной адаптации к изменяющимся условиям реальности» [6, с. 84]. 

Непосредственно этика в социальной инженерии регламентирует деятельность 
на высоком уровне качества, прилежности, нравственности, эффективности, про-
изводительности, инициативы, организованности. А сама социальная инженерия 
решает задачу по формированию всего комплекса положительной психологической 
характеристики личности, коллективов (групп, организаций) людей [5].

Результаты наблюдения показывают, что предметами социальной инженерии 
являются все элементы классического алгоритма деятельности человека. 

Эмпирическое исследование проводилось с 15 апреля по 15 ноября 2022 г. Опра-
шивались эксперты (N = 216 чел.): студенты и преподаватели Московского государ-
ственного лингвистического университета (МГЛУ), Московского педагогического 
государственного университета (МПГУ), слушатели заочного обучения Академии 
управления МВД РФ, осуществляющие профессиональную деятельность в различ-
ных регионах России. Эксперты дали согласие на использования данных в этом на-
учном труде. 

Обсуждение проблемы
Отдельные элементы системы этической социальной инженерии в системе 

обеспечения отечественной импортонезависимости от иностранных средств инфор-
мационных технологий в контексте социологического объяснения общественных 
явлений подробно излагались в научных трудах многих российских ученых. Так, 
С.А. Абакумов предлагал использовать ее в социальном контроле государства сила-
ми и средствами гражданского общества [1]; в системе уголовно-правовой охраны 
земли и в финансово-экономических сделках с землей – А.А. Гостев [4; 5]; в работе 
по укреплению международного цифрового доверия в социально-экономической 
сфере, в создании системы регулирования средств массовой информации органами 
внутренних дел – А.Н. Гостев [7]; в управлении информационно-психологической 
защитой социальной организации – Т.С. Демченко [8]; в информационных техноло-
гиях – О.Г. Ламинина [11]; в создании информационных технологий в социальном 
управлении малыми производственными группами – И.В. Чернов [26]; в совершен-
ствовании государственного управления подготовкой людских мобилизационных 
ресурсов в интересах обеспечения военной безопасности РФ – В.А. Черных [27]; 
в управлении информационно-психологической зашитой производственной органи-
зации – Д.В. Чистяков [28] и др. 

Результаты анализа научных трудов [7; 11; 18] показывают, что этическая со-
циальная инженерия в системе обеспечения отечественной импортонезависимости 
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9от иностранных средств информационных технологий становится системообразу-
ющим фактором. Это феномен объясняется тем, что формирование компетенций 
человека в сфере обеспечения импортонезависимости невозможно без воспитания 
у управленческих кадров патриотизма, прилежности, уверенности в возможности 
создавать в нашей стране весь спектр элементов информационных технологий.

Опрос экспертов показал, что в среде отечественных управленцев, произ-
водителей, пользователей ИКТ наблюдаются значительное количество людей 
(18,5 % + 16,2 = 34,7 %) с пессимистическим настроением, неуверенностью 
в перспективах обеспечения импортонезависимости от иностранных средств 
информационных технологий (рис. 1). 

Свой пессимизм они объясняют следующими фактами: номенклатура импор-
та – это тысячи наименований элементов радиоэлектронной аппаратуры; часть им-
портных микросхем технологически невозможно производить без международной 
кооперации; отказ от микросхем зарубежного производства приведет к отставанию 
в развитии электроники. 

Кроме того, анализ публикаций в сети Интернет позволяет утверждать, что пес-
симизм российских специалистов ИКТ обусловлен тем, что для успешного микро-
электронного производства необходимо наличие рынка сбыта; производственного 
оборудования; компетентного персонала; сырья, материалов и «расходников».

НА ВАШ ВЗГЛЯД, КАКОВЫ ПЕРСПЕКТИВЫ РОССИИ 
В ОБЕСПЕЧЕНИИ ИМПОРТОНЕЗАВИСИМОСТИ 

ОТ ИНОСТРАННЫХ СРЕДСТВ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ?

1. Хорошие – 64,8 %
2. Плохие – 18,5 %
3. Скорее плохие – 16,2 %
4. Другое – 0,5 %

Частота Проценты

1 140 64,8

2 40 18,5

3 35 16,2

4 1 0,5

Всего 216 100,0

1

4

2

3

Рис. 1. Мнение экспертов о перспективах России в обеспечении импортонезависимости 
от иностранных средств информационных технологий

Между тем задача отечественного производства продуктов информацион-
ной сферы состоит не в создании тождественного (равного по количеству, ка-
честву и стоимости) продукта, а нового, лучшего, не имеющего равного в мире. 
Результаты наблюдения практики ретроспективных исследований показывают, 
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10что Россия имеет все интеллектуальные, экономические, сырьевые возможности 
для разработки и производства собственных информационных коммуникацион-
ных технологий (ИКТ).

В потенциальных творческих (научных) возможностях (таланте) граждан 
России никто не сомневается.

Наши ученые всегда имели высочайший уровень авторитета за рубежом. 
Из России в период 1917–1922 гг. выехало более двух миллионов человек [12]. 
Из них от 500 до 1000 человек – ученые. Считается, что именно русские эмигран-
ты обеспечили становление США как геополитического центра мира. Например, 
к началу 1930-х гг. в университетах и других ведущих научных учреждениях США 
работало около двух сотен только выдающихся ученых русского происхождения, 
эмигрировавших после 1917 г. из России. Кстати, этот факт опровергает совет-
ский миф об отсталой, неорганизованной дореволюционной российской науке. 
Так, значительный вклад в стремительное развитие США внесли русские фер-
меры, шахтеры, металлурги. Например, всем известен изобретатель телевидения 
Владимир Козьмич Зворыкин (1888–1982), который еще в 1923 г. запатентовал 
электронный способ передачи изображения, сконструировал кинескоп, первым 
в мире представил технологию цветного изображения. А основателем американ-
ской нефтехимической отрасли стал Владимир Николаевич Ипатьев (1867–1952). 
Он разработал способ перегонки нефти, названный «каталитическим крекин-
гом», изобрел высокооктановый бензин, который во время Второй мировой вой-
ны обеспечил американским самолетам преимущество в скорости. Американцы 
ставят его имя в один ряд с М.В. Ломоносовым и Д.И. Менделеевым. А Генри 
Форд назвал его «основоположником современного образа жизни США». Нобе-
левский лауреат Р.М. Вальштетер сказал об Ипатьеве так: «В истории химии нет 
человека равного Ипатьеву». Именно русский физик Георгий Богданович Кистя-
ковский (1900–1982) в 1942 г. разработал боратол – «медленную взрывчатку», 
которая запускала ядерную реакцию. Он является изобретателем «рабочей» аме-
риканской атомной бомбы, которая 6 августа 1945 г. была взорвана над японским 
г. Хиросимой, а затем 9 августа над г. Нагасаки. Этими взрывами было сразу 
убито более 450 000 человек. Автором американского экономического чуда стал 
Василий Васильевич Леонтьев (1905–1999). Он создал систему прогнозирования, 
планирования и эффективного регулирования рынка, за что и получил Нобелев-
скую премию в 1973 г. Изобретатель видеомагнитофона – тоже русский ученый 
Александр Матвеевич Понятов (1892–1980). В 1947 г. в Голливуде он впервые по-
казал аудиомагнитофон Model 200A, стал «пионером видеоэры». Все американ-
ское авиастроение организовал Игорь Иванович Сикорский (1889–1972). Слава 
о русских авиаконструкторах в Америке была такой, что руководители авиацион-
ных фирм, предприятий требовали, чтобы в штатах обязательно «половина инже-
неров должна быть русскими». Американское судостроение основал Владимир 
Иванович Юркевич (1885–1964). Он разработал проект и построил крупнейший 
круизный трансатлантический лайнер (судно) «Нормандия». Русские ученые 
обеспечивали селекцию лучших сортов зерновых. Так, в США сегодня выращи-
вают сорта злаков: Крымка, Арнаутовка, Малаховка, Кубанка, Харьковка... И так 
было во всех сферах американской общественной жизни. Например, Михаил 
Александрович Чехов (1891–1955) создал и прославил Голливуд. Он – племянник 
А.П. Чехова. Основал американскую театральную школу. За всю историю премии 
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11«Оскар» из 300 номинантов 165 (!) актеров были учениками М.А. Чехова. Таким 
образом, страны Запада всегда использовали и используют российские научные 
кадры и их достижения.

Результаты опроса экспертов показали, что для России наиболее эффективными 
путями в обеспечении импортонезависимости от иностранных средств информаци-
онных технологий являются: организация возврата в страну отечественных науч-
ных кадров; открытие высокооплачиваемых рабочих мест для иностранных специ-
алистов; активизация работы разведывательных структур для поиска и вовлечения 
в отечественное производство иностранных инновационных технологий; создание 
в Министерстве экономического развития РФ, Федеральной службе по надзору 
в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций специаль-
ных структур управления обеспечением импортонезависимости от иностранных 
средств информационных технологий и др. (рис. 2).

НАЗОВИТЕ ОСНОВНЫЕ ПУТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИМПОРТОНЕЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ИНОСТРАННЫХ СРЕДСТВ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

1. Возврат в страну научных кадров – 31 %
2. Приблечение иностранных специалистов – 33,8 %
3. Активизация работы разведки – 28,2 %
4. Создание новых структур управления – 3,7 %
5. Другое – 3,2 %

Частота Проценты

1 67 31,0

2 73 33,8

3 61 28,2

4 8 3,7

5 7 3,2

Всего 216 100,0

1

4

2

5

3

Рис. 2. Мнение экспертов об основных путях обеспечения импортонезависимости 
от иностранных средств информационных технологий 

Для определения путей разрешения указанной проблемы в контексте этической 
социальной инженерии Россия может использовать лучшие образцы своего истори-
ческого (ретроспективного) опыта. Во все времена наше Отечество использовало 
знания, умения, навыки (опыт, компетенции) зарубежных специалистов.

Так умножали авторитет, славу, могущество России иностранцы: Витус Ио-
нассен Беринг (Иван Иванович Беринг) – датчанин, мореплаватель; Альфред 
Бернхард Нобель – швед, инженер, изобретатель, предприниматель; Карл Гу-
став Эмиль Маннергейм – швед, финн; Абрам Ганнибал – потомок царского дома 
 Эфиопии (его правнук – А.С. Пушкин); Бурхард Кристоф фон Мюнних – немец; 
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12 Питер Эдмонд де Ласси (Петр Петрович Ласси) – нормандец из Ирландии; Сэмю-
эль Грейг (Самуил Карлович Грейг) – шотландец; Левин Август фон Беннигсен 
(Леонтий Леонтьевич Беннигсен) – представитель баронского рода Курфюрше-
ства Ганновер; Карл Филипп Готтлиб фон Клаузевиц – немецкий военный теоре-
тик, автор книги «О войне», император Александр I пожаловал Клаузевицу орден 
Святого Георгия 4-й степени и наградил его золотым оружием «За храбрость»; 
Луи Наполеон Жозеф Жером Бонапарт – внук младшего брата Жерома Бонапарта; 
князь Петр Иванович Багратион – соратник А.В. Суворова и М.И. Кутузова, пря-
мой потомок одного из грузинских царей. На русскую службу в юности пытался 
поступить и Наполеон I Бонапарт. 

Этика (мораль) социальной инженерии во вражеском окружении должна объ-
ясняться тезисом: «Нравственно все, что обеспечивает безопасность жизни нашего 
населения». В настоящее время западный мир проявил свою истинную сущность, 
стал жить по «правилам, а не по законам». Нарушаются, отменяются все прежде за-
ключенные договоры, блокируются экономические отношения, вводятся экономиче-
ские ограничения (санкции), уничтожаются международные коммуникации. В этих 
условиях соблюдать, например, нормы международного патентного права, принципы 
этики договорных обязательств – глупо, непатриотично. В советский период, когда 
западные страны установили блокаду нашей страны, руководители-патриоты пра-
вильно понимали этику социальной инженерии и использовали ее для блага Отечес-
тва, не боялись использовать западные образцы техники, приборов, технологий. Так, 
в 1927–1928 гг. на базе автомобиля «Форд» выпускался советский АМО-2; в 1932 г. по-
строенный американскими инженерами в Нижнем Новгороде завод ГАЗ начал выпуск 
копий Ford Model A. В 1967 г. в Тольятти итальянцами был создан автомобильный за-
вод ВАЗ; «Запорожец» был скопирован с NSU Prinz 4, с International KR11 скопирован 
ЗиС-150; с Studebaker US6 – ГАЗ 63; танк победы Т-34 выпускался с подвеской танка 
«Кристи», с дизельным двигателем В-2, созданным на основе австрийского двигателя 
фирмы «Майбах» и американского тракторного мотора; подвеска советского трактора 
СТЗ-5 была сделана на основе американского танка «Шерман» М4А3Е8; на базе не-
мецких подводных лодок была построена подлодка проекта 613; советская баллисти-
ческая ракета Р-1 была точным клоном немецкой «Фау-2».

Этически эффективно работала и наша разведка методами социальной инже-
нерии. Советскими спецслужбам была завербована группа инженеров-ракетчиков 
Г. Греттрупа из команды Вернера фон Брауна, которая работала в СССР в НИИ-88 
до ноября 1953 г. Считается, что советский «Буран» (1988 г.) был похож на амери-
канский «Шаттл». Это заслуга специалистов КГБ СССР. Заимствованы были и ави-
ационные двигатели, а основной советский военно-транспортный самолет Ли-2 был 
лицензионной копией американского Douglas DC-3.

В советское время западные ученые (Кембриджская пятерка) оказали содей-
ствие в разработке ядерных технологий СССР. Считается, что у США были «за-
имствованы» самолет Туполева для доставки ядерной бомбы, фотоаппарат ФЭД; 
у Германии – фотоаппарат «Зенит-4»; телевизор «Ленинград-2» – клон немецкого 
EFu T-1; телевизоры КВН-49 и «Старт-3» – копии американского RCA 621TS и бри-
танского GEC BT2253 и др. Заимствования были и в сфере средств информацион-
ных технологий: ЭВМ; система Мини-ЭВМ; «Агат» – плагиат Apple II и др. 

Сырьевой же потенциал России для производства средств ИКТ неограни-
чен. Так, в 2023 г. наша страна будет производить до 25 % мирового объема 
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13 высокочистого неона, который необходим для производства микросхем, чи-
пов; из 7 млн тонн мировой ежегодной добычи высококачественного кремния – 
600 тыс. тонн добывает Россия [17]. Априори в современных условиях неопре-
деленности, кризиса в странах Запада задачи России: а) вернуть из-за границы 
своих специалистов ИТК-сферы; б) организовать исследования и конструирова-
ние инновационных средств ИТК; в) заимствовать лучшие средства производ-
ства у западных стран.

Очевидно, что России нужны эффективные инновационные (качественные) 
средства ИТК, чтобы успешно организовывать информационное противоборство 
в ведущейся в настоящее время гибридной войне, в военном конфликте на Украине 
и в прогнозируемой войне с НАТО. 

Результаты анализа научной и правовой литературы [13–15; 19–25] пока-
зывают, что по уровню эффективности обеспечения импортонезависимости 
средств ИТК можно объяснять цену достижения цели. Категория «эффектив-
ность» в обеспечении импортонезависимости может частично быть синонимом 
понятий: качество, результативность, оптимальность, прилежность, полезность, 
экономичность. Качество – это свойство «вещи». Нет качества – нет «вещи». 
Нет качества – нет эффективности деятельности. Бесполезные вещи, труд 
не могут считаться эффективными, если организаторы производства не работа-
ют на врага с задачей развалить наше производство. Следовательно, эффектив-
ная деятельность по обеспечению импортонезависимости – качественная, полез-
ная, экономичная, результативная деятельность. «Нечто есть благодаря своему 
качеству то, что оно есть, и, теряя свое качество, оно перестает быть тем, что оно 
есть» [3]. Некачественная деятельность структуры любой системы обусловли-
вает либо ее ликвидацию, либо совершенствование. Очевидно, что «существу-
ют не качества, а только вещи, обладающие бесконечно многими качествами». 
Эффективность – отношение результата деятельности к затраченным ресурсам 
(материальным, моральным, политическим, временным и иным). 

Высокого уровня результативности в системе обеспечения отечественной им-
портонезависимости от иностранных средств информационных технологий трудно 
достичь без целенаправленной этической подготовки кадров социальной инжене-
рии, задачами которой являются системное нравственное воспитание, конструиро-
вание новых трудовых, правовых, нравственных отношений, традиций в научной, 
трудовой деятельности [9]. 

Опрос экспертов показывает, что в воздействиях на личность (коллектив, орга-
низацию, общество) социальная инженерия в контексте данного предмета выпол-
няет следующие наиболее значимые функции (ранговые показатели): идеологи-
ческую (формирование нравственных стереотипов поведения, создание системы 
ценностных и социальных предпочтений); гуманистическую (упрощает взаимо-
действие и взаимоотношение людей, совершенствует общественные отношения); 
воспитательную (регулирует нормативный порядок в обществе; служит примером 
для подражания; является примером организации традиционных действий людей; 
тренирует волю, формирует привычки сознательного подчинения традициям, нор-
мам, правилам взаимоотношений людей); общественного контроля (создает тра-
диционный моральный портрет личности или организации, который регулирует 
деловые и властные отношения; регулирует поведение людей и общностей в раз-
личных ситуациях на основе норм морали (рис. 3). 
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14НА ВАШ ВЗГЛЯД, КАКИЕ ФУНКЦИИ ВЫПОЛНЯЕТ СОЦИАЛЬНАЯ 
ИНЖЕНЕРИЯ В ПРОЦЕССЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИМПОРТОНЕЗАВИСИМОСТИ 

ОТ ИНОСТРАННЫХ СРЕДСТВ ИТК?

1. Воспитательную – 12 %
2. Гуманистическую – 30,6%
3. Идеологическую – 32,4 %
4. Общественного контроля – 21,8 %
5. Затрудняюсь с ответом – 3,2%

Частота Проценты

1 26 12,0

2 66 30,6

3 70 32,4

4 47 21,8

5 7 3,2

Всего 216 100,0

1

4

2

5

3

Рис. 3. Мнение экспертов о функциях социальной инженерии в процессе обеспечения 
импортонезависимости от иностранных средств информационных технологий

Кроме перечисленных функций определенную долю в ранговой шкале занимают 
следующие функции: познавательная (обеспечивает: прирост нового знания об отноше-
ниях в организациях; практическую обучающую среду оптимального взаимодействия 
в коллективе; дает знания показателей морали для оценки поведения и др.); прикладная 
(упрощает, формализует взаимоотношения в организации; дает конкретную информа-
цию для разработки и принятия управленческого решения о развитии организаций; осу-
ществляет профилактику социального напряжения, социальных кризисов, катаклизмов, 
конфликтов; формирует личностные и групповые нормы социального поведения и др.); 
прогностическая (способствует разработке научно-обоснованных прогнозов о тенден-
циях развития взаимоотношений в организации); проектирования, программирования, 
планирования (способствует формализации, точности, прилежности в работе органов 
управления при реализации управленческих решений); властная (регламентирует мето-
ды и приемы подчинения начальнику, работодателю и т. п.). 

В конечном итоге эффективность этической социальной инженерии в системе 
обеспечения отечественной импортонезависимости от иностранных средств инфор-
мационных технологий в той или иной мере может быть определена в соответствии 
с основным законом общественного управления, правильное выполнение которого 
обусловливает создание системы федеральных органов исполнительной власти. Чем 
лучше эта система удовлетворяет соответствующие потребности населения, тем 
выше она оцениваются людьми, тем качественнее работают управленцы, реализую-
щие методы и средства этики социальной инженерии. Результаты анализа научных 
трудов, наблюдений практики показывают, что прямо или косвенно показателями 
эффективности этики социальной инженерии можно считать: активность населения 
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15на выборах власти, участие в разработке институтов гражданского общества; социаль-
но-экономическое благополучие населения; миграция (эмиграция) населения; стиль 
государственного управления; производительность труда; конфликтность в обществе; 
правовой порядок; количество протестных мероприятий (иски в суд, жалобы, митин-
ги, демонстрации и т. д.); уровень коррупции; патриотизм населения; следование по-
зитивным традициям; преобладающее общественное настроение; коллективное мне-
ние о власти, государстве; количество населения, ведущего здоровый образ жизни; 
количество инвалидов; средний возраст населения; открытость власти и многие дру-
гие. Априори, что люди не будут эмигрировать в западные страны, если они в России 
найдут высокооплачиваемую работу, почувствуют безопасность своей семьи, ощутят 
работу социальных лифтов, почувствуют уважение власти, испытают позитивные 
примеры удовлетворения других жизненных потребности (рис. 4). 

НАЗОВИТЕ ОСНОВНУЮ ОБЩЕСТВЕННУЮ ПРОБЛЕМУ, 
КОТОРАЯ МОЖЕТ ОБУСЛОВИТЬ ВАШ ОТЪЕЗД ИЗ РОССИИ

1. Карьерный рост – 16,2 %
2. Оплата труда – 35,6 %
2. Угроза жизни – 23,6 %
4. Правовой беспорядок – 12,5 %
5. Культура отношений с властью – 11,6 %
6. Другое – 0,5 %

Частота Проценты

1 35 16,2

2 77 35,6

3 51 23,6

4 27 12,5

5 25 11,6

6 1 0,5

Всего 216 100,0

1

4

2

5

3

6

Рис. 4. Мнение респондентов о причинах отъезда из страны граждан России 

Вывод
Импортонезависимость экономики – одна из основ обеспечения националь-

ной безопасности России в условиях ведения против нее гибридной войны. Осо-
бую важность приобретает независимость от средств информационных цифровых 
технологий, т. к. они обеспечивают все общественные коммуникации. Этическая 
социальная инженерия регламентирует деятельность в системе обеспечения импор-
тонезависимости на высоком уровне качества, прилежности, нравственности, эф-
фективности, производительности, инициативы, организованности. 

Отдельные элементы системы этической социальной инженерии в системе 
обеспечения отечественной импортонезависимости от иностранных средств инфор-
мационных технологий представлены в трудах российских ученых, но их содержа-
ние пока остается мало востребованным российской практикой. 
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16В части сообщества специалистов ИКТ сохраняются пессимистические настроения, 
неуверенность в перспективах решения рассматриваемой проблемы, что, вероятно, обус-
ловлено ограниченным знанием дореволюционного российского и советского опыта. 

Наиболее эффективными путями в обеспечении импортонезависимости от ино-
странных средств информационных технологий являются: организация возврата 
в страну отечественных научных кадров; открытие высокооплачиваемых рабочих 
мест для иностранных специалистов; активизация работы разведывательных струк-
тур для поиска и вовлечения в отечественное производство иностранных инноваци-
онных технологий; создание в Министерстве экономического развития РФ, Феде-
ральной службе по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых 
коммуникаций специальных структур управления обеспечением импортонезависи-
мости от иностранных средств информационных технологий и др.

Эффективная деятельность по обеспечению импортонезависимости – каче-
ственная, полезная, экономичная, результативная деятельность. 

Социальная инженерия в контексте данного предмета выполняет несколько зна-
чимых функций: идеологическую, гуманистическую, воспитательную, обществен-
ного контроля. 

Показателями эффективности этики социальной инженерии могут быть каче-
ство реализации основных потребностей населения, которые сопряжены с количе-
ством федеральных органов исполнительной власти. 
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РАСШИРЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ДОСТУПА 
К ОБРАЗОВАНИЮ В МОДЕРНИЗИРУЕМОМ ОБЩЕСТВЕ 

С.Ю. Иванов, Д.В. Иванова 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности, определяющие обра-
зовательную дифференциацию в условиях модернизируемого общества. На осно-
ве данных социальной статистики и результатов социологических исследований 
рассматриваются причины, влияющие на формирование основ образовательного 
неравенства, что выражается в неравноценном доступе представителей различ-
ных социальных групп к получению образования. Особое внимание авторы уделили 
функциональному анализу института образования, который в модернизируемом 
обществе воспроизводит потребности экономической системы и закрепляет опре-
деленные траектории развития личности.

Ключевые слова: образование, занятость, социальное неравенство, диффе-
ренциация, занятость, стратификация.

Для цитирования: Иванов С.Ю, Иванова Д.В. Расширение возможностей до-
ступа к образованию в модернизируемом обществе // Социально-гуманитар-
ные исследования: социология, экономика, право. 2025. № 2. C. 20–29. 

EXPANDING ACCESS TO EDUCATION 
IN A MODERNIZING SOCIETY

S.Y. Ivanov, D.V. Ivanova

Abstract. The article discusses the features that determine educational differentiation 
in a modernizing society. Based on the data of social statistics and the results of sociological 
research, the causes that infl uence the formation of the foundations of educational inequality 
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21are considered, which is expressed in the unequal access of representatives of various social 
groups to education. The authors paid special attention to the functional analysis of the 
institution of education, which in a modernizing society reproduces the needs of the economic 
system and fi xes certain trajectories of personality development.

Keywords: education, employment, social inequality, differentiation, employment, 
stratifi cation.

Cite as: Ivanov S.Y., Ivanova D.V. Expanding access to education in a modernizing 
society. Sotsialno-gumanitarnye issledovaniia: sotsiologiia, ekonomika, pravo. 2025, 
No. 2, pp. 20–29. 

Образование представляет собой один из ключевых драйверов социальной диф-
ференциации. Сфера образования ориентируется на удовлетворение устойчивых 
социальных потребностей личности, государства, общества. Ее самовоспроизвод-
ство поддерживается особой культурной средой (системой знаков, действий, правил 
поведения, которые отличают людей), ресурсами (материальными, финансовыми, 
трудовыми, организационными). Наличие образовательной сферы говорит о том, 
что в обществе присутствует необходимая система средств, функций, действий, опе-
раций, целей, связанных с передачей знаний от одного поколения к другому, обеспе-
чения успешной социализации индивида и вовлечение его в активную социальную 
деятельность. Все это позволяет рассматривать образование в качестве основного 
социального института. Благодаря данному институту, индивид наиболее успешно 
включается в профессиональную деятельность, усваивает действующие в обществе 
социальные нормы, развивает свои профессиональные компетенции. 

В научно-теоретическом ракурсе сложились различные подходы к определению 
системы образования для общества. 

Так, по мнению социологов-функционалистов, для более эффективного исполь-
зования человеческого капитала в экономике необходимо предусмотреть определен-
ное перемещение людей между различными классами и профессиональными груп-
пами. Основное движение происходит между представителями высшего рабочего 
класса и низшего среднего класса. 

Образование как ключевой фактор социальной дифференциации рассматри-
валось в работах представителей классической социологии. Немецкий экономист 
и социолог К. Маркс утверждал, что система образования имеет идеологические 
корни [5]. Образование действует в интересах доминирующей экономической систе-
мы – присущей ей средствам производства и производственным отношениям. 

Мнение о том, что система образования должна выполнять множество функ-
ций в социуме высказывал американский социолог Толкот Парсонс [7]. Процесс 
образования строится на выполнении следующих функций: экономическая; со-
циального отбора; политическая; социального контроля. Одна из приоритетных 
задач образования связана с подготовкой работников для доминирующей систе-
мы производства, в контексте уровня развития технологий, которые требуются 
в социуме.

До недавнего времени исследования системы образования в рамках отечест-
венной социологической школы отражали классовую структуру общества, а также 
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22 особенности ее воспроизводства. При этом предполагалось, что образование отра-
жало и усиливало классовую дифференциацию в обществе. 

Согласно французскому социологу П. Бурдье, образование легитимизирует со-
циальное неравенство. В складывающейся социальной структуре представителей 
низших слоев имеют ограниченный запас ресурсов. Это предопределяет их край-
не большие издержки семейных бюджетов на получение образования их детей. 
При этом инвестиции в получение образование необходимое, но недостаточное ус-
ловие для приобретения индивидуумом высоких социальных позиций [4]. 

Как справедливо указывает известный польский социолог П. Штомпка, образо-
вание выступает предметом социального регулирования, в котором воплощаются 
определенные принципы идеологического регулирования [12, с. 12]. Вопрос видит-
ся в использовании механизмов социальной справедливости и выравнивании по-
тенциальных возможностей тем, кто изначально не может обеспечить накопление 
необходимого социально-культурного капитала. 

Заметим, что современные исследования постоянно отслеживают динамику 
доступности разных уровней образования и воспроизводства образовательного 
неравенства. Многие из них подтверждают, что за последние несколько десятиле-
тий влияние социального происхождения на образовательные достижения зависит 
от социокультурный особенностей той или иной страны и не всегда имеет тенден-
цию к уменьшению. Общество риска, в котором мы живем, не всегда может гаран-
тировать индивиду с определенным образованием достойное место работы. 

По мнению немецкого социолога У. Бека, отсутствие у индивида необходимого 
уровня образования лишает его возможности занять определенное место в соци-
альной иерархии [3]. В то же время общество риска приводит к размыванию шан-
сов индивида на рынке труда. Отмечаемая в этой связи дисфункция образования 
способствует закреплению и воспроизводству потенциального социальнго нера-
венства. Образование перестает отвечать на вызовы общества риска и формирует 
определенные социальные группы, имеющие низкую социальную мобильность. 
Ограничивающие барьеры социальной мобильности «социальное происхождение», 
а также принадлежность к определенной этнической группе сегодня можно встре-
тить в ряде стран. Наблюдаемые социальные трансформации нередко усиливают 
образовательное неравенство. 

В этом вопросе известные ученые Оксфорда Д.Л. Томпсон и Д. Пристли обо-
снованно утверждают, что в последнее время ситуация в сфере образования суще-
ственно изменилась. Теперь навряд ли можно рассматривать его стимулом для соци-
альной мобильности. Рост необязательного высшего образования во многом связан 
со стремлением обеспечить работой администраторов, учителей и снизить уровень 
безработицы. Для движения по социальной лестнице, скорее, выступают личност-
ные деловые качества и успех, чем уровень образования [8, с. 227].

Применение теории свободного рынка ориентируется на концепт социальной конку-
ренции, контроль успеваемости и сформированности необходимых  профессиональных 
навыков. Обеспечение бо́льшего социального равенства позволяет потребителям обра-
зовательных услуг более осознанно подойти к необходимому выбору и повысить чув-
ствительность образования к потребностям цифровой экономики.

Стоит подчеркнуть, что основа образовательных достижений – накопленный 
человеческий капитал. Человеческий капитал как социальный конструкт раскрыва-
ется через жизненный фон того или иного социума. Динамика его изменения оце-
нивается по целой группе как количественных, так и качественных показателей. 
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23Образование как особая социальная отрасль формирует этот капитал. Данный со-
циальный институт в любой стране «производит» ценностный базис, гражданское 
самосознание, а также обеспечивает готовность заниматься определенным видом 
профессиональной деятельности. 

Сегодня доступ к знаниям опосредован информационными технологиями. 
При этом источник данных знаний не всегда определен и не обладает первичной 
ценностью. Основной образовательный результат – набор знаний, навыков и уме-
ний требует постоянного изменения и совершенствования и привязан к обслужи-
ванию потребностей народного хозяйства. Это говорит о необходимости создания 
новых культурных образцов, необходимости подготовки индивида к эффективной 
деятельности. Многополюсность, отсутствие валидизации знания, доминанта со-
циальных коллабораций, технологические инновации задают новый формат функ-
ционирования системы образования, который никак не согласуется с территори-
альными границами «виртуализированного» знания и его монополии в рамках 
определенного субъекта. 

На этом фоне дальнейшее развитие современного российского общества обосновы-
вает повышение спроса на квалифицированные кадры и предполагает увеличение ко-
личества высокопроизводительными рабочих мест, требующих высшего образования. 

Согласно данным ФСГС, только за период 1991–2021 гг. произошли серьезные 
изменения в структуре численности занятых в экономике по уровню образования. 
Выросла доля занятых, имеющих высшее образование, на 16,9 %. Соответствующую 
динамику имел показатель доли занятых, имеющих среднее профессиональное об-
разование, повышение составило 13,7 %. Доля занятых со средним (полным) общим 
образованием, т. е. не имеющих профессиональной подготовки, сократилась на 17 %. 

Приведенные данные свидетельствуют о том, что возросла потребность эконо-
мики в высококвалифицированных кадрах, а также вырос спрос на неквалифициро-
ванную рабочую силу. В то же время повышение образовательного уровня сопрово-
ждается существенными изменениями в стратегиях поведения индивида.

Таблица 1
Распределение численности занятых в экономике по уровню образования, %

Уровень образования 1991 г. 2001 г. 2011 г. 2021 г.

Высшее образование 17,8 26,3 29,8 34,7

Среднее 
профессиональное 31,6 31,1 46,4 45,3

Среднее (полное) 
общее 32,9 34,6 19,6 15,9

Основное общее 14,5 7,1 3,9 4,0

Не имеют 
основного общего 3,2 0,9 0,3 0,2

Всего 100 100 100 100
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24Увеличение уровня образования или же усечение жизненного цикла наиме-
нее образованной социальной группы, по мнению ряда исследователей (О. Рут-
кевич, С. Оксамитная и др.), может приводить, с одной стороны, к появлению 
риска углубления социального неравенства, с другой – к расширению образова-
тельных возможностей определенных статусных групп населения [6]. Проблема 
сегодня видится в сужении воспроизводства социальной базы для более высоких 
уровней образования, локализации шансов для высокообразованной социальной 
среды. По существу, образовательные возможности для различных социальных 
групп неодинаковы. Это обусловлено и тем, что расширенная профориентаци-
онная работа и качественная подготовка к сдаче ЕГЭ доступна не для всех вы-
пускников школ. 

Заметим, что в ряде высокоразвитых стран роль института образования по-
прежнему остается основной. Затраты на образование в них не минимальные (1–2 % 
ВВП), а достаточно большие и доходят в среднем до уровня 10 % ВВП. На этом фоне 
выделяются те страны (Германия, Швеция, Нидерланды, Франция и др.), где на-
блюдается тенденция уменьшения влияния социально-классового происхождения, 
этно-национальной и социально-культурной принадлежности на образовательные 
достижения человека. Высшее образование в названных странах может получить 
любой желающий. Другое дело – оценка риска для разных статусных групп устрой-
ства на работу и нахождения работы по специальности. 

Особо значимым представляется и такой показатель, как эффективное воспро-
изводство и реализация человеческого потенциала населения страны. Фактор со-
циальной закрытости на полюсах образовательной иерархии для нашего общества 
остается значимым. Количество людей, получивших полное среднее образование, 
в качестве образовательного максимума и вышедших на рынок труда остается по-
прежнему весьма значимым. 

В свою очередь, контингент высшей школы стабилизировался. В вузы на про-
тяжении последних 10 лет поступало около трети выпускников средней школы. 
При этом большая доля школьников (свыше 50 %) поступают в колледжи. Согласно 
данным мониторинга РТУ (МИРЭА) и ВШЭ, сегодня на 1000 наших соотечествен-
ников в возрасте 25–64 года приходится 304 человека с высшим образованием. Это 
порядка 26 млн человек [9; 10].

В обществе знаний социальная сущность образования также изменяется. Оно 
все больше превращается не в открытый, а в социально дифференцирующий ин-
ститут. Например, поступить в вуз молодому человеку сегодня становится до-
статочно сложно, требуются дополнительные затраты, чтобы сдать ЕГЭ на тре-
буемый балл. Для этого имеющие достойный доход родители нередко прибегают 
к помощи  репетиторов. К тому же проживание в другом регионе, где находится 
вуз, требует немалых средств. Заметим, что только за период 2006–2022 гг. количе-
ство студентов у нас в стране уменьшилось на 3 млн человек и составило в 2022 г. 
4 млн человек. 

Безусловно, возможности для получения высшего образования для предста-
вителей различных социальных классов формально несколько расширились. Од-
нако серьезных качественных изменений в накоплении совокупного человеческо-
го капитала не произошло. Сегрегация наблюдается по специальностям и уровню 
профессиональной подготовки. Актуальна потребность в заполнении все боль-
шего количества вакансий специалистами по ряду дефицитных направлений 
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25 подготовки (агропромышленному комплексу, социальной сфере, машиностроитель-
ному комплексу и др.). Решение накопившихся проблем связано, скорее, не только 
с  рыночными механизмами, но и с политикой государства в сфере профессиональ-
ной подготовки и занятости населения.

В частности, важно учитывать и такую составляющую человеческого потенциала, 
как творческий потенциал личности. Приоритет ложных потребительских ценностей 
и получение балльного результата зачастую не способствует раскрытию творчески 
одаренных индивидуумов. Для социальных партнеров (государство, бизнес) важно 
актуализировать работу по поддержки представителей групп социального риска, не-
допущения сегрегации в пределах одного образовательного уровня, содействия в соз-
дании одинаковых стартовых условиях для молодежи из различных регионов. 

Образование, безусловно, должно создавать определенную социальную среду. 
Для молодежи различных статусных групп важен креатив, возможность взаимодей-
ствовать и общаться, получать неограниченный доступ к инновационным знаниям. 
В этой связи образование позволяет реализовать данную потребность. В то же вре-
мя данный институт ориентируется на роль буфера для снижения потенциальной 
безработицы и позволяет обеспечить подготовку квалифицированных специали-
стов с учетом запросов современного рынка образовательных услуг. Однако на деле 
мы видим ослабление его роли как канала социальной мобильности. Представители 
малообразованных и низкостатусных групп населения имеют сегодня ограничен-
ные возможности для приращения человеческого капитала. Вследствие этого инст-
рументы профессиональной мобильности для представителей определенных групп 
социального риска оказываются малоэффективными.

 Особое место отводится и системе корпоративных университетов, которая ра-
ботает под потребности конкретной отрасли. Однако и на данном уровне имеются 
проблемы. По оценкам профильных специалистов, количество российских вузов, 
имеющих «корпоративную составляющую» ограничено. Причем с вузами имеют 
прочные связи всего 10 % крупных компаний [11]. 

Модернизация нашего общества также сказывается на образовательной диффе-
ренциации и восприятии образования как социальной услуги. В условиях цифрови-
зации меняется соотношение учебы, работы и досуга. 

Структурные изменения на рынке труда наиболее неблагоприятно, в первую 
очередь, сказываются на представителях низкооплачиваемых групп: сокращение 
доли достойных рабочих мест, изменение формы занятости, снижение уровня со-
циальной защиты. Инновационная экономика все больше притягивает представи-
телей среднего класса сектора услуг и производителей интеллектуальных продук-
тов.  Причем на фиксируемое увеличение разрыва в доступе к образованию влияет 
структура  сформированных ценностей и мотивация молодых людей в рамках обще-
ства потребления.

Меняется структура свободного времени. У молодежи из низкодоходных групп 
отмечаются самые высокие затраты на выполнение работы по дому, ресурс сво-
бодного времени на наращивание человеческого капитала сводится к минимуму. 
Становится мало шансов подняться по социальной лестнице, используя ресурс 
образования. В сравнительном анализе мобильности представителей различных 
статусных групп это особенно заметно. Как итог, можно зафиксировать ограничен-
ность и фрагментарность знаний многих выпускников, что служит существенным 
барьером для дальнейшего развития творчески развитой личности. 
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26К наблюдаемым трудностям социальной модернизации добавляется отсутствие 
для будущих поколений получения равных возможностей в доступе к образованию. 
Во многом это связано с ограничением возможностей целого ряда домохозяйств 
компенсировать значимые образовательные потребности. Здесь приходится кон-
статировать рассогласование групповых и индивидуальных запросов. Сформиро-
ванные социумом запросы достойной жизни не соответствуют реальным нормам 
«нормальной жизнедеятельности». Реальный потребительский достаток нередко 
«опережает» ценности семьи, хорошей работы, наконец, получение достойного об-
разования. Ценность образования не для всех категорий населения воспринимается 
как значимый фактор личностного развития. 

Справедливости ради отметим, что доминирующей зачастую становится мате-
риальная необеспеченность. В рыночном обществе потребления изменились стан-
дарты оказываемых услуг, снабжения и потребления. Данные многочисленных 
опросов фиксируют, что среди населения уменьшается количество неудовлетворен-
ных культурно-бытовыми условиями жизнедеятельности [1, с. 69]. Однако вслед 
за этим у представителей различных групп населения автоматически не изменяются 
представления о собственной жизнедеятельности, траекториях качественного лич-
ностного развития. 

Молодежь, выбирая тот или иной вуз, ориентируется прежде всего на свою вос-
требованность на рынке труда. Однако современное общество риска не позволяет 
гарантировать успешное продвижение по однажды выбранному карьерному пути. 

Интерес представляют результаты социологического исследования «Монито-
ринг качества приема в МПГУ», проведенного в марте – октябре 2019 г. ЦСИ ИСГО 
МПГУ под руководством авторов. В качестве участников опроса выступали аби-
туриенты педагогического вуза: выпускники средних школ текущего года и про-
шлых лет, учащиеся 9–11 классов средней школы, обучающиеся в педагогических 
и непедагогических колледжах, а также лица, имеющие среднее профессиональное, 
неполное высшее, высшее (бакалавриат) или высшее (специалитет/магистратура) 
образование. Объем выборки – 462 респондента.

В рамках исследовании важно было выделить факторы, которые влияют на вы-
бор образовательной программы/профиля подготовки. 

Как показал опрос, лидирующие позиции занимает фактор: «интерес к выбран-
ной профессии». Наметился позитивный тренд: за март – октябрь 2019 г. несколько 
выросла доля тех, для кого данный фактор является основным (с 23 % до 28 %). 
Определенное повышение личностного интереса к выбору тех или иным образо-
вательных программ объясняется тем, что абитуриенты пока еще в полной мере 
не оценивают все свои шансы на поступление по тому или иному направлению. 

Второй важный фактор – профессиональное призвание. Как и следовало ожи-
дать, доля тех, кто рассматривает выбираемую профессию в качестве своего призва-
ния, существенно не изменилась (20 % против 19 %). В определенной степени здесь 
сказывается специфика вуза, наличие устоявшейся профессиональной преемствен-
ности и традиций.

Следом по частоте упоминания идут факторы, которые так или иначе связаны 
с рынком труда: востребованность на рынке труда (5 %), получение престижной 
профессии (5 %), «рассчитываю на конкретное место работы» (6 %). Распределение 
ответов существенно зависит от исследуемого структурного подразделения. Пози-
тивным моментом за исследуемый период по праву можно считать рост доли тех, кто 



SOCIAL STRUCTURE, SOCIAL INSTITUTIONS AND PROCESSES (5.4.4) 
S.Y. Ivanov, D.V. Ivanova. Expanding access to education in a modernizing society

СОЦИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА, СОЦИАЛЬНЫЕ ИНСТИТУТЫ И ПРОЦЕССЫ (5.4.4)
С.Ю. Иванов, Д.В. Иванова 

Расширение возможностей доступа к образованию в модернизируемом обществе

Том 1. № 2
2025СГ

И:
СЭ

П

Vol. 1. № 2
2025

SHR:SEL 

27говорит о престиже выбранной образовательной программы/профиля (с 0 до 5 %), 
а также востребованности на рынке труда (с 3 % до 5 %). Учитывая, что  сегодня 
 возрастает значимость педагогического образования, представленные данные вы-
глядят вполне обоснованными. 

А вот определенное беспокойство вызывает уменьшение доли тех, кто выделяет 
возможность получения качественного образования по той или иной образователь-
ной программе/профилю (с 8 % до 5 %). При небольшом уровне значимости дан-
ного фактора увеличивается риск получения «номинального» образования, заниже-
ния проходных баллов, нивелирования института «договорников». Причем эффект 
увеличивается в условиях высокой межвузовской конкуренции. Очевидно, вопрос 
повышения качества образования остается открытым.

Доступность образования – фактор, играющий не менее важную роль при посту-
плении. Доля респондентов, которые рассматривают количество вакантных бюджетных 
мест при выборе образовательной программы/профиля, снизилась ненамного с 8 % 
до 7 %. Однако данные изменения выглядели бы не столь убедительными, если не при-
нимать в расчет сокращение контрольных цифр приема по целому ряду направлений 
и увеличение конкурентной борьбы между подразделениями за договорников, а также 
стабильной доли тех, кто рассматривает вариант обучения на договорной основе. 

В целом результаты опроса показывают, что личностный интерес к выбранной 
профессии остается лидирующим фактором выбора направлений. Поступающие 
стремятся выбрать профессию, которая им нравится и к которой они чувствуют рас-
положение. Показательно, что у поступающих увеличивается желание поддержи-
вать семейную традицию и быть востребованным специалистом после окончания 
вуза. Вместе с тем для повышения конкурентных позиций необходимо ориенти-
роваться не только на формат личного интереса, но и на аспекты привлекающей 
и удерживающей мотивации, связанной с качеством профессиональной подготовки.

Сфера образования наиболее контрастно отражает происходящие социальные из-
менения. Основы модернизации закладывают критерии качества оценки функциони-
рования любого социального института как бизнес-единицы. Дизайн функционально-
го качества нередко переносится и на сферу образования на основе бизнес-стратегии.

Система отечественного образования по инерции еще оставалась транслятором 
традиций российской культуры. Однако в результате проводившихся модернизаций 
ее социальная миссия оказалась под серьезным ударом. Инструментализация об-
разования приводит к подготовке специалистов, скорее всего готовых к потребле-
нию новых промышленных продуктов и технологий, чем к их созданию. Вместо 
 регенерации новых знаний, молодежь обучается пониманию инструкций и техниче-
ской документации.

Наблюдаемый относительно высокий уровень несоответствия профессии и по-
лученного образования свидетельствует о явных проблемах в управлении системой 
«образование – рынок труда». 

 Многочисленные исследования подтверждают допущение о том, что степень 
академической мобильности предопределяется открытостью социальной структу-
ры [2]. За нее отвечает целое множество факторов – от институциональных до груп-
повых и личностных, которые самым непосредственным образом проецируются 
на доступ различных социальных групп к образованию. Поэтому вопрос видится 
в готовности государства воспринимать данные факторы и учитывать в рамках про-
водимой социальной и образовательной политики. 
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28Попытки связать подготовку квалифицированных кадров исключительно толь-
ко с экономическим ростом и потребностями целевых групп наталкиваются на все 
большую образовательную дифференциацию. Привлечение лучших и получение 
дополнительного финансирования, и обеспечение сбалансированного бюджета яв-
ляются, по существу, атрибутами «маркетингового подхода», нивелирующие шансы 
для представителей различных социальных групп, отличающихся по доходу и про-
фессии. 
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СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ СОВРЕМЕННЫМ БИЗНЕСОМ: 
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ И РЕГЕНЕРАЦИЯ

Е.Г. Кузнецова, В.А. Сильченков, А.П. Сударикова 

Аннотация. В статье анализируются различные подходы западных авторов 
к регенеративной экономике в ее связи с целями устойчивого развития, а также их 
взгляды на то, чем регенеративные бизнес-модели отличаются от устойчивых биз-
нес-моделей. Раскрываются недостатки сложившейся практики реализации биз-
нес-модели устойчивого развития. Определяются характерные черты регенера-
тивной модели бизнеса, регенеративные методы, подходы и инициативы. На основе 
проведенного эмпирического исследования делается вывод, что регенеративные 
модели способны повысить устойчивость в масштабе, необходимом для обеспече-
ния устойчивости бизнеса в будущем, что регенеративный бизнес представляет 
собой новый стандарт бизнеса, к требованиям которого должны стремиться все 
предпринимательские структуры. Анализ регенеративной модели бизнеса как драй-
вера формирования и развития регенеративной экономики имеет важное значение 
для современной экономической науки как за рубежом, так и в России.

Ключевые слова: регенеративная экономика, регенеративная модель бизнеса, 
регенеративные методы, подходы и инициативы, регенеративная устойчивость, 
устойчивое развитие.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND REGENERATION

E.G. Kuznetsova, V.A. Silchenkov, A.P. Sudarikova 

Abstract. The article analyses the different approaches of Western authors to the 
regenerative economy in its connection with the goals of sustainable development, as well 
as their views on how regenerative business models differ from sustainable business models. 
The shortcomings of the current practice of implementing a business model for sustainable 
development are revealed. The characteristic features of a regenerative business model, 
regenerative methods, approaches and initiatives are defi ned. Based on the empirical 
research conducted, it is concluded that regenerative models can increase sustainability 
on a scale necessary to ensure business sustainability in the future, and that regenerative 
business represents a new business standard to which all businesses should strive. Analysis 
of the regenerative business model as a driver for the formation and development of a 
regenerative economy is important for modern economic science both abroad and in Russia.

Keywords: regenerative economy, regenerative business model, regenerative 
methods, approaches and initiatives, regenerative sustainability, sustainable 
development.

Cite as: Kuznetsova E.G., Silchenkov V.A., Sudarikova A.P. Modern business 
management strategies: sustainable development and regeneration. Sotsialno-
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Введение
Большинство исследователей в области экономики согласилось с тезисом, 

что традиционный бизнес – «бизнес как обычно» – не приведет к достижению целей 
устойчивого развития (ЦУР), сформулированных ООН в 2019 г. в рамках провоз-
глашения десятилетия действий и свершений во имя устойчивого развития. Однако 
до сих пор значительная часть исследователей продолжает утверждать, что основ-
ным инструментом достижения ЦУР должна стать устойчивая бизнес-модель. Точ-
ка зрения, которую мы разделяем, заключается в том, что в современных условиях 
этого уже недостаточно, и надо сделать новый шаг вперед к регенеративной модели 
бизнеса [2]. Иными словами, предлагается переходить на принципы регенеративной 
устойчивости [1]. В данной статье мы рассмотрим основные отличия регенератив-
ной модели бизнеса от устойчивой, раскроем ее преимущества и дальнейшие пер-
спективы практической реализации. 

Обсуждение проблемы
Ориентация на устойчивое развитие
Ориентацию на устойчивое развитие российских компаний можно проследить 

в публикуемых ими годовых отчетах. Приведем лишь два примера. «Газпром» 
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32 выпускает отчетность об устойчивом развитии, начиная с 2008 г.1 Компанией раз-
работана политика в области устойчивого развития, утвержденная решением Со-
вета директоров от 30 апреля 2021 г. Деятельность в области устойчивого развития 
определена как деятельность, ориентированная на построение системы управления 
организацией, обеспечивающей баланс долгосрочной экономической эффективно-
сти, экологической ответственности и социальной результативности [4].

В 2020 г. «Детский мир» провел дебютный ESG-анализ и разработал дорожную 
карту дальнейшей интеграции ESG-подходов в бизнес-модель и стратегию компа-
нии. На базе обширных данных от всех заинтересованных сторон – сотрудников, 
клиентов, инвесторов, членов отраслевых сообществ, а также государственных ор-
ганов были определены основные стратегические зоны в области устойчивого раз-
вития компании, которые учитывают корпоративные ценности, а также 9 глобаль-
ных целей устойчивого развития ООН, в реализацию которых «Детский мир» может 
внести наибольший вклад [5].

Большое число компаний развитых стран продолжает двигаться по этому пути, 
полагая, что в последнее десятилетие произошел фундаментальный сдвиг, посколь-
ку корпоративная устойчивость стала стратегическим двигателем роста, благодаря 
более строгому регулированию (преимущественно в ЕС), усилению беспокойства 
потребителей и растущему интересу индустрии финансовых услуг, которая рассмат-
ривает ESG как средство снижения риска и увеличения дохода. Более 4000 компа-
ний взяли на себя обязательства по достижению нулевых показателей; инвестиции 
в экономику замкнутого цикла растут быстрыми темпами; гораздо больше внима-
ния уделяется разнообразию, справедливости и инклюзивности. Продолжается за-
метный рост финансирования устойчивых решений: общий объем выпуска «зеле-
ных», социальных, устойчивых, связанных с устойчивым развитием и переходных 
облигаций составляет 3,5 трлн долларов [10].

В то же время практика реализации бизнес-модели устойчивого развития 
последних лет показывает, что она не позволяет в полной мере реализовать 
ЦУР. Ориентации на устойчивое развитие уже недостаточно. Всемирный Со-
вет предпринимателей по устойчивому развитию (WBCSD) в представленном 
«Видении – 2050» указал на возможность реализации ЦУР посредством реге-
неративного бизнеса [5]. По мнению авторитетного исследователя в области 
международного бизнеса и региональной экономики профессора Мюнхенской 
школы бизнеса К. Шмидконц, устойчивое развитие – это «устаревшая концеп-
ция особенно для тех людей, которые хотят сделать мир лучше… Сегодня лю-
бая компания, действительно стремящаяся построить лучшее будущее, должна 
работать с ориентацией на регенерацию» [18]. Как полагает профессор Гарвар-
да Г. Норрис, регенеративные бизнес-модели смело стремятся увеличить свое 
социально-экологическое воздействие, восстанавливая здоровье людей, сооб-
ществ и мира, тогда как устойчивая компания стремится только снизить свое 
воздействие на окружающую среду. Таким образом, регенеративные компа-
нии могут превзойти своих конкурентов, ориентированных на устойчивое раз-
витие, с точки зрения финансовых показателей и воздействия [13]. «Я твердо 
убежден, что внедрение регенеративных методов ведения бизнеса скоро станет 

1 В 2023 г. название скорректировано на «Отчет о социальной деятельности Группы Газпром». 
Корректировка связана с усилением акцента на раскрытие данных о социальных программах 
и вкладе ПАО «Газпром» в реализацию социально-экономической политики России.
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33 обязательным, а не приятным», – полагает В. Хелиас, директор по устойчивому 
развитию Procter & Gamble International Operations SA [11]. Дж. Биндер2 даже 
призывает революционизировать устойчивые методы ведения бизнеса на пороге 
новой эры – регенеративной экономики [6].

Вот почему многие ведущие западные компании начинают использовать сло-
во «регенеративный» для описания инициатив своих внешних коммуникаций, 
применяя его к своим будущим амбициям и деятельности в целом. Примерами 
являются Danon, Unilever, Nestle, Henkel и др. Так, на сайте компании Unilever 
мы видим призыв, что «пришло время выйти за рамки устойчивости и начать реге-
нерацию» [7]. На сегодняшний день эти инициативы включают в себя модели цир-
кулярного бизнеса, направленные на минимизацию и повторное использование 
отходов, использование возобновляемого сырья, восстановление экосистем, сни-
жение выбросов углекислого газа, сокращение неравенства и обеспечение благо-
получия, путем реализации действительно амбициозных инициатив по достиже-
нию нулевых показателей, интернализации социальных и экологических издержек 
и включения соображений ESG во все инвестиционные решения и др. Всемирный 
экономический форум, состоявшийся в январе 2020 г., подчеркнул, что данные 
инициативы должны стать частью общесистемного подхода, когда организации 
пересматривают свои действия в свете необходимых системных изменений, пол-
ностью осознавая и принимая свою роль в изменении систем и, как следствие, 
в перестройке экономики [11]. 

Регенерация делает шаг за пределы устойчивости: 1) восстанавливая, обновляя 
и/или исцеляя системы, от которых мы зависим; 2) улучшая присущую этим си-
стемам способность восстанавливать, обновлять и/или исцелять себя более эффек-
тивно. Регенеративные модели успешно доказывают свою способность повысить 
устойчивость в масштабе, необходимом для обеспечения устойчивости бизнеса 
в будущем. Имея это в виду, давайте взглянем на некоторые из наиболее интересных 
примеров использования регенеративных моделей брендами. 

PepsiCo объявила, что к 2030 г. она намерена создать 7 млн акров регенератив-
ных сельскохозяйственных угодий с целью преобразования практики во всем своем 
сельскохозяйственном регионе.

Для компании Nestle – это разработка и внедрение систем, от фермы до стола, 
которые восстанавливают, пополняют, процветают и оказывают положительное воз-
действие на местном и глобальном уровне. Цель потребует радикальных действий 
по всей цепочке создания стоимости от перехода на возобновляемые источники 
энергии на фабриках и в офисах до поиска новых инновационных решений в об-
ласти упаковки продукции, до работы с поставщиками и фермерами над созданием 
продовольственной системы будущего.

Unilever начала революцию в цепочке поставок в начале 2021 г., объявив, 
что компания гарантирует прожиточный минимум всем поставщикам первого уров-
ня, «повышая уровень жизни за счет обеспечения того, чтобы каждый, кто напря-
мую поставляет товары и услуги Unilever, получал прожиточный минимум или до-
ход». Убедившись, что работники зарабатывают прожиточный минимум, Unilever 
поддерживает экономику и повышает ее способность к росту. П. Полман, бывший 
генеральный директор Unilever, успешно убедил инвесторов реинвестировать 
2 Профессор кафедры устойчивых инноваций и трансформации бизнеса Международного инсти-

тута развития менеджмента IMD.
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34 финансовый капитал в природный, социальный и культурный капитал, продемон-
стрировав потенциал ответственной и устойчивой деловой практики для стимули-
рования долгосрочного роста и создания общей стоимости [16].

Отметим положительный пример ПАО «Лукойл», опубликовавшем в 2020 г. от-
чет об устойчивом развитии, в котором отражены такие инициативы, как постоянное 
(из года в год) снижение выбросов загрязняющих веществ в атмосферу, сокращение 
потребления воды на собственные нужды. Компания достигла нулевого накопления 
отходов, т. е. объем их образования равен объему утилизации и др. [3].

Регенеративный бизнес: сущность и роль
Всемирный экономический форум определяет регенеративный бизнес 

как ориентацию на «системное мышление для защиты, восстановления и вос-
полнения как человеческого капитала, так и природных ресурсов». Другими 
словами, регенеративный бизнес отличается от устойчивого бизнеса по двум 
направлениям: 1) стремление к достижению чистого положительного эффекта, 
а не к снижению отрицательного воздействия; 2) ориентация на более широкую 
систему, в рамках которой он функционирует, а не только на прямое воздействие 
бизнеса [10].

Согласно определению Э. Лагерстедт3, регенеративный бизнес – это «коммер-
ческая организация, которая возвращает обществу, окружающей среде и мировой 
экономике больше, чем извлекает или забирает. Он ориентирован на все заинтере-
сованные стороны ради блага общества и нашей планеты». У такой организации 
«устойчивое развитие, цикличность и восстановление являются полностью инте-
грированными и естественными частями цели, стратегии, предложения, бизнес-мо-
дели и операционной модели» [15].

Дж. Джаннини, руководитель отдела по охране окружающей среды и измене-
нию климата в Bupa4, считает, что регенеративный бизнес – это бизнес, «который 
улучшает, а не просто поддерживает, и создает большую экосистему, в которой 
он работает. Мы также знаем, что регенеративный бизнес будет лежать в основе 
всего, что мы делаем, и увеличит наше позитивное воздействие» [10].

В. Гелиас, директор по устойчивому развитию Procter & Gamble Interna-
tional Operations SA, выступая на Всемирном экономическом форуме, отметила, 
что регенеративный бизнес использует системное мышление для защиты чело-
веческого капитала и государственных ресурсов. Он также использует гибрид-
ный подход, «глокальный»: локальные решения, масштабируемые в глобальном 
масштабе. Такой подход может ускорить позитивные изменения во многих сек-
торах [11].

По мнению К. Сэнфорд, автора бестселлера «Регенеративный бизнес», данный 
бизнес осознает свое место в системе везде, где он работает на любом уровне, и ис-
пользует это знание о взаимозависимости при принятии стратегических решений. 
Регенеративные предприятия «активно меняют мышление, чтобы стать более вни-
мательными к пространству, в котором они функционируют, чтобы культивировать 
рост на всех уровнях деятельности, будь то корпоративный, социальный или эколо-
гический» [17].

3 Директор и основатель совместной сети Навигаторов Будущего и преобразователей бизнеса.
4 Британская многонациональная компания медицинского страхования и здравоохранения с бо-

лее чем 43 млн клиентов по всему миру.
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35Дж. Хатчинс5 считает, что регенеративный бизнес – это бизнес, который стре-
мится пройти путь трансформации и стать жизнеутверждающим во всех своих 
аспектах: культуре, операциях, стратегии, ценностных предложениях, отноше-
ниях с заинтересованными сторонами. Он охватывает как «внутреннее измере-
ние» (новые подходы и понимание своей роли у сотрудников регенеративной 
компании), так и «внешнее измерение» (когда все, от клиентов и поставщиков 
до общества и окружающей среды, ощущают влияние бизнеса через его цен-
ностные предложения и более широкую деятельность). Таким образом, регене-
ративный подход «гораздо шире, чем устойчивое развитие/КСР/ESG, поскольку 
это целостный подход, охватывающий все аспекты того, как организация про-
являет себя в мире» [16].

Как предприятиям развиваться на основе принципов 
регенеративной экономики? 
Для многих компаний краткосрочные задачи не позволяют включить этот во-

прос в повестку дня. Для таких компаний первым шагом должно стать опреде-
ление путей повышения устойчивости бизнеса, чтобы обеспечить достижение 
целевых показателей рентабельности при минимизации негативного воздействия. 
Но для тех, кто хочет пойти дальше, кто готов и способен перестроить экономи-
ку так, чтобы обеспечить благополучие и восстановление экосистем, оставаясь 
при этом конкурентоспособным, регенеративные методы ведения бизнеса – оче-
видный путь вперед.

О. Дудок ван Хил, директор по глобальному устойчивому развитию Kerney6, 
в статье «Как регенеративная бизнес-практика может изменить экономику» пред-
лагает следующие шаги: 

1. Сформулируйте свое видение системных изменений.
2. Сопоставьте системы и определите точки воздействия. На основе сопостав-

ления различных систем (внутренних, операций, цепочки создания стоимости и ма-
кроэкономики) оцените с помощью анализа циклов обратной связи свою роль в си-
стеме, выделив, где у вас есть возможность восстановить социальные и природные 
системы путем стратегического распределения ресурсов.

3. Подберите регенеративную стратегию именно для вашей компании.
4. Пересмотрите бизнес-модели. Оцените свои продукты и услуги и рассмотри-

те, как вы можете повысить ценность с помощью регенеративных методов, напри-
мер, с помощью моделей «продукт – услуга», в которых основное внимание уделя-
ется ценности предоставляемых услуг, а не количеству проданных товаров.

5. Определяйте и доставляйте ценность. Понимание того, что регенеративные 
подходы могут стимулировать создание финансовой ценности, является ключом 
к их успеху и долговечности. Нам нужны более сложные подходы к пониманию 
создания ценности, которые учитывают ценность, предоставляемую всей корпора-
тивной экосистемой всем заинтересованным сторонам [10].

5 Председатель Академии лидерства The Future Fit и основатель Leadership Immersions, соучре-
дитель Biomimicry for Creative Innovation and Regenerators. Ранее занимал корпоративные долж-
ности – руководитель практики KPMG и руководитель глобального отдела устойчивого разви-
тия Atos (150 000 сотрудников, более 40 стран).

6 Ведущая глобальная консалтинговая фирма в области управления, работающая с более чем тре-
мя четвертями компаний из списка Fortune Global 500, а также с наиболее влиятельными госу-
дарственными и некоммерческими организациями.
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36Характерные черты регенеративной модели бизнеса
Остановимся подробнее на том, как работает регенеративная модель бизнеса 

в представлении ряда западных авторов, многие из которых приняли непосред-
ственное участие во внедрении рассматриваемой нами модели в современную биз-
нес-практику. 

Как считает К. Шмидконц, «использование регенеративной модели бизнеса под-
разумевает, что компания не только избегает нанесения ущерба окружающей среде, 
но и исправляет ущерб, нанесенный хозяйственной деятельностью на протяжении 
последних столетий» [18]. Исследовательница из Нидерландов Д. Дризенаар7 полага-
ет, что регенеративная модель бизнеса должна обладать следующими характеристи-
ками: 1) ответственность за ущерб; 2) экосистемные функции включены; 3) переход 
от «экономия на масштабе» к «экономии от объема»; 4) активы как инвестиции [9]. 
По мнению коллектива австралийских исследователей, неотъемлемыми характери-
стиками регенеративной модели бизнеса должны быть: 1) совместное творческое 
партнерство с природой; 2) организационная свобода; 3) инновационный взгляд 
на организацию бизнеса [8]. Брианна Уэст8 советует рассмотреть три основные ка-
тегории: продукт, люди и процессы (операции) прежде, чем реализовать регенера-
тивные инициативы [19]. 

Что для этого нужно? Начать надо с того, чтобы производить реальные регене-
ративные продукты, для получения которых необходимо подвергнуть кропотливому 
анализу весь жизненный цикл продуктов компании: от производимого или получа-
емого сырья и его переработки, производства товара и до его утилизации, ответив 
на целый ряд вопросов. Следует сосредоточиться на том, чтобы устранить отходы 
из производственного процесса. При этом желательно знать, что потребитель това-
ра делает с ним в процессе его использования и после его износа, потери качества, 
серьезной поломки и т. п.

Для успешного перехода к регенеративной бизнес-модели компании необ-
ходимо выработать стратегию по внедрению и соблюдению основных прин-
ципов регенерации. Эта стратегия может включать постоянную нацеленность 
на поиск зон, ниш, пространств для применения инструментов регенерации. 
Нацеленность не на быструю прибыль, а на ее устойчивое получение на осно-
ве регенерации, причем в слабо конкурентных или вообще неконкурентных ни-
шах. Руководители компании и ее сотрудники должны принять новую систему 
взглядов по регенерации бизнеса как своего рода стандарт, движение к которому 
требует перестройки «бизнеса как обычно», т. е. устоявшихся подходов. Необ-
ходимо поощрять каждого сотрудника, постоянно изыскивающего возможности 
для регенеративных практик. 

По мнению исследователей из Школы бизнеса и экономики Маастрихтского 
университета (Нидерланды), регенеративные бизнес-модели «имеют общие под-
ходы к проектированию с устойчивыми и циркулярными моделями, но отлича-
ются основными целями и системными перспективами». Организации с регене-
ративными бизнес-моделями «ориентированы на планетарное здоровье планеты 
и благополучие общества. Они создают и реализуют ценности на уровне многих 

7 Внешний эксперт Еврокомиссии. Одна из лидеров движения за регенерацию Abundance 4 ALL 
(Изобилие основных 4 потребностей).

8 Генеральный директор компании Ethique, которая известна как самая экологичная косметиче-
ская компания в мире.
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37заинтересованных сторон, включая природу, общество, клиентов, поставщиков 
и партнеров, акционеров и инвесторов, а также сотрудников, содействуя регене-
ративному лидерству, созидательному партнерству с природой, справедливости 
и честности». Если устойчивые бизнес-модели, с точки зрения своих основных 
целей, направлены на достижение баланса между созданием экономической, со-
циальной и экологической ценности, так называемого тройного результата, то ре-
генеративные модели бизнеса направлены на здоровье и благополучие социально-
экологических систем [14].

Заключение
За последнее десятилетие различные предприятия по всему миру взяли на себя 

инициативу по защите окружающей среды и стремятся создать регенеративные биз-
нес-модели, которые могут привести их бизнес к долгосрочной устойчивости. Мно-
гие отрасли используют регенеративные бизнес-модели, позволяющие сочетать 
прибыльность с устойчивостью и социальной ответственностью. Анализ регенера-
тивной модели бизнеса имеет важное значение для современной экономической на-
уки как за рубежом, так и в России. Таким образом, отметим, что регенеративный 
бизнес – это новый стандарт бизнеса, к требованиям которого должны стремиться 
все предпринимательские структуры. Внедрение регенеративной бизнес-модели – 
достаточно сложная и долговременная задача. Для успешной реализации регенера-
тивной бизнес-модели необходимо, чтобы бизнес обладал комплексом знаний, фор-
мирующих видение неизбежности преобразования больших систем, находя баланс 
между компаниями и общественными интересами, между погоней за прибылью 
и благосостоянием всего общества. 
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ОСНОВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 
МАРКЕТИНГОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ 
И ОСОБЕННОСТИ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ

И.А. Заякина, С.В. Кан

Аннотация. В современном мире важную роль играют маркетинговые комму-
никации. Они помогают компаниям привлекать и удерживать клиентов, форми-
ровать имидж и увеличивать объем продаж. Для достижения этих целей марке-
тологи используют различные инструменты, включая рекламу, PR-коммуникации, 
прямой маркетинг и др. Каждый из этих инструментов имеет свои преимущества 
и недостатки, которые необходимо учитывать при разработке маркетинговой 
стратегии. В этом контексте важно понимать сущность и особенности исполь-
зования инструментов маркетинговой коммуникации для того, чтобы успешно 
привлечь внимание потенциальных клиентов и создать эффективную коммуника-
цию между брендом и потребителями. В работе определены цели, задачи марке-
тинговых коммуникаций, обобщены основные инструменты маркетинговых ком-
муникаций, их преимущества и недостатки, а также особенности их применения 
в современном маркетинге.

Ключевые слова: маркетинговые коммуникации, целевая аудитория, бренд, 
имидж компании.
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42THE MAIN TOOLS OF MARKETING COMMUNICATIONS 
AND FEATURES OF THEIR APPLICATION

I.A. Zayakina, S.V. Kan

Abstract. Marketing communications play an important role in the modern world. 
They help companies attract and retain customers, build brand image and increase 
sales. To achieve these goals, marketers use various tools, including advertising, PR 
communications, direct marketing, and others. Each of these tools has its advantages 
and disadvantages, which must be considered when developing a marketing strategy. In 
this context, it is important to understand the essence and features of using marketing 
communication tools in order to successfully attract the attention of potential customers 
and create effective communication between the brand and consumers. The paper discusses 
the main tools of marketing communications, their advantages and disadvantages, as well 
as the features of their application in modern marketing.

Keywords: marketing communications, target audience, brand, company image.

Cite as: Zayakina I.A., Kan S.V. The main tools of marketing communications and 
features of their application. Sotsialno-gumanitarnye issledovaniia: sotsiologiia, 
ekonomika, pravo. 2025, No. 2, pp. 41–50. 

Маркетинговые коммуникации – это процесс передачи информации от органи-
зации целевой аудитории с целью привлечения внимания и пробуждения интереса 
к товару или услуге, а также формирования положительного имиджа бренда. Вза-
имодействие между организацией и потребителем осуществляется с помощью ряда 
инструментов маркетинговой коммуникации, которые могут включать рекламу, PR-
акции, продвижение в точках продаж и т. д. С помощью маркетинговых коммуни-
каций возможно стимулировать продажи, повысить узнаваемость бренда, привлечь 
новых клиентов и удержать уже существующих [1]. 

Важно отметить, что маркетинговые коммуникации – двусторонний процесс 
взаимодействия между организацией и потребителем, в котором обе стороны вза-
имодействуют друг с другом. В то же время эффективность маркетинговых ком-
муникаций зависит от того, насколько точно и корректно организация адаптирует 
свое сообщение к потребностям и ожиданиям целевой аудитории. Соответственно, 
маркетинговые коммуникации являются важным инструментом для создания и под-
держания имиджа бренда, а также для достижения коммерческих целей компании. 
Это сложный процесс, требующий глубокого понимания потребностей и ожиданий 
целевой аудитории, а также умения правильно выбирать и применять различные 
инструменты маркетинговой коммуникации. Максимизация прибыли при грамот-
ной маркетинговой стратегии может быть достигнута в условиях минимизации за-
трат на производство и продажу товаров и услуг [2].

Взаимодействие с клиентами с помощью различных инструментов маркетин-
говых коммуникаций позволяет компаниям не только рассказывать о своих това-
рах или услугах, но и получать обратную связь от потребителей. Благодаря этому 
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43 компании могут быстро реагировать на изменения на рынке и потребности клиен-
тов, что помогает удерживать их внимание. 

Одним из ключевых преимуществ использования маркетинговых коммуникаций 
является возможность персонализировать взаимодействие с клиентами. Компании 
могут адаптировать свои коммуникационные стратегии в зависимости от характе-
ристик своей аудитории, что позволяет им более эффективно доносить информацию 
до клиентов и повышать вероятность покупки. 

Цели маркетинговых коммуникаций могут быть различными в зависимости 
от фазы жизненного цикла продукта, рынка и потребностей потребителей. Основ-
ной целью маркетинговых коммуникаций является установление контакта с потен-
циальными клиентами и убеждение их приобрести товар или услугу. Некоторые 
из наиболее распространенных целей маркетинговых коммуникаций включают:

1. Повышение осведомленности о продукте или услуге. Это может быть осо-
бенно важно, когда продукт является новым на рынке или когда конкуренты 
занимают сильные позиции.

2. Формирование имиджа бренда. Маркетинговые коммуникации могут по-
мочь сформировать имидж бренда и повысить его узнаваемость, что может 
повысить лояльность потребителей к товару или услуге [3].

3. Установление контакта с целевой аудиторией. Маркетинговые коммуника-
ции могут использоваться для установления контакта с целевой аудиторией 
и предоставления ей информации о продукте или услуге [4]. Это может быть 
особенно важно, когда продукт или услуга сложны для понимания.

4. Повышение продаж. Маркетинговые коммуникации могут быть использо-
ваны для увеличения продаж товара или услуги. Этого можно достичь, раз-
рабатывая эффективную рекламу, акции и скидки, убеждая потребителей 
в необходимости приобретения того или иного товара или услуги. 

5. Удержание клиентов. Маркетинговые коммуникации могут использоваться 
для удержания клиентов и повышения их лояльности к продукту или услуге. 
Удержание клиентов может быть достигнуто за счет разработки программ ло-
яльности, предоставления дополнительных услуг или бонусов для клиентов. 

Задачи маркетинговых коммуникаций направлены на достижение поставлен-
ных целей. Они могут включать:

1. Разработку эффективной стратегии маркетинговых коммуникаций. Данная 
задача включает в себя анализ целевой аудитории, определение ключевых 
сообщений, которые необходимо донести, и выбор инструментов, что будут 
использоваться для достижения целей. Разработка эффективной стратегии 
маркетинговых коммуникаций позволяет оптимизировать маркетинговый 
бюджет и добиться максимального воздействия на целевую аудиторию.

2. Привлечение внимания. Одной из главных задач является привлечение вни-
мания потенциальных потребителей. Для этого используются различные 
инструменты, такие как реклама, PR-акции, социальные сети и др. Цель со-
стоит в том, чтобы вызвать интерес и заинтересовать потребителей.

3. Стимулирование продаж. Маркетинговые коммуникации должны стиму-
лировать продажи продукта или услуги. Для этого могут использоваться 
различные методы, например, проведение акций, предоставление скидок 
или бонусов, создание программ лояльности и др. Цель состоит в том, что-
бы заинтересовать потребителей и убедить их совершить покупку. 
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444. Установление доверительных отношений. Важной задачей маркетинговых 
коммуникаций является установление доверительных отношений с потре-
бителями. Для этого необходимо создать положительный имидж бренда, 
обеспечить высокое качество товара или услуги, обеспечить прозрачность 
и открытость в общении с потребителями. Цель состоит в том, чтобы уста-
новить долгосрочные отношения с потребителями и повысить их лояль-
ность к бренду. 

5. Измерение эффективности. Для этого используются различные инструмен-
ты, к примеру, аналитика сайта, отчеты о продажах, исследования рынка 
и др. Цель состоит в том, чтобы оценить результаты проведенных меропри-
ятий и определить, какие изменения нужно внести в стратегию маркетинго-
вых коммуникаций для достижения более высокой эффективности.

Таким образом, использование маркетинговых коммуникаций является необхо-
димым условием для успешного развития бизнеса. Они позволяют установить вза-
имодействие с клиентами, получить обратную связь и адаптировать коммуникаци-
онные стратегии под конкретную аудиторию.

Основными инструментами маркетинговых коммуникаций считаются реклама, 
PR-коммуникации (связи с общественностью), прямой маркетинг и социальные ме-
диа. Перечень инструментов маркетинговых коммуникаций может быть расширен 
уже сейчас и, скорее всего, будет расширяться в будущем. Развиваются старые фор-
мы, появляются новые способы передач маркетинговых сообщений. Проведем срав-
нительный анализ основных инструментов маркетинговых коммуникаций.

Реклама
Реклама – это один из основных инструментов маркетинговых коммуникаций, 

который позволяет привлечь внимание потенциальных клиентов к товарам или ус-
лугам [5]. Реклама может быть размещена на различных носителях: телевидение, 
радио, газеты, журналы, интернет. 

Основные формы рекламы:
1. Телевизионная реклама. Размещение рекламных роликов на телевизионных 

каналах является достаточно обыденным в современном мире. Телевизион-
ная реклама имеет широкую аудиторию и может быть размещена в разное 
время суток, в зависимости от целевой аудитории.

2. Радиореклама. Размещение рекламных сообщений на радиостанциях. Ради-
ореклама также, как и телевизионная реклама имеет широкую аудиторию 
и может быть размещена в разное время суток.

3. Реклама в прессе. Размещение рекламных объявлений в газетах или жур-
налах. Реклама в прессе имеет целевую аудиторию, связанную с изданием, 
в котором она размещена. Подходит для категории людей, которые зачастую 
являются пожилыми, т. к. не используют интернет или другие источники 
информации. 

4. Интернет-реклама. Размещение рекламных баннеров на сайтах, контекстная 
реклама в поисковых системах, реклама в социальных сетях и другие фор-
маты. Интернет-реклама позволяет компаниям точно определять целевую 
аудиторию и эффективно ее привлекать.

Рассмотрим преимущества рекламы:
 ● широкий охват аудитории. Реклама позволяет привлечь внимание большого 
количества потенциальных клиентов;



МЕНЕДЖМЕНТ (5.2.6) 
И.А. Заякина, С.В. Кан 

Основные инструменты маркетинговых коммуникаций и особенности их применения

MANAGEMENT (5.2.6)
I.A. Zayakina, S.V. Kan. The main tools of marketing communications and features of their application

Том 1. № 2
2025СГ

И:
СЭ

П

Vol. 1. № 2
2025

SHR:SEL 

45 ● контролируемость затрат. Компании могут контролировать бюджет на рекла-
му и определять, на каких носителях и в каком объеме размещать рекламу;

 ● увеличение узнаваемости бренда. Размещение рекламы на разных носите-
лях позволяет увеличить узнаваемость бренда и повысить его имидж.

Недостатки рекламы:
 ● высокие затраты на размещение рекламы на некоторых носителях, таких 
как телевидение или радио;

 ● некоторые формы рекламы могут вызывать негативные эмоции у аудитории, 
что может отразиться на имидже компании.

Особенности применения рекламы:
 ● определение целевой аудитории – компания должна определить свою целе-
вую аудиторию, чтобы эффективно размещать рекламу на нужных носителях;

 ● создание уникального рекламного сообщения – реклама должна быть яркой, 
запоминающейся и вызывать интерес у аудитории.

Одним из основных принципов рекламы состоит в том, чтобы заинтересовать 
клиента и вызвать желание приобрести товар. Следует отметить, что инструменты 
нейромаркетинга можно использовать для выявление истинной реакции потребите-
ля на маркетинговые раздражители, и на основе результатов исследований осущест-
влять максимально эффективную рекламную кампанию [6].

Несомненно, реклама является важным инструментом маркетинговых комму-
никаций, который позволяет компаниям эффективно привлекать внимание потенци-
альных клиентов и повышать узнаваемость бренда. Компаниям следует учитывать 
специфику каждого вида рекламы и определять целевую аудиторию для эффектив-
ного размещения рекламы на нужных носителях. 

PR-коммуникации
PR-коммуникации – это процесс взаимодействия организации с ее заинтересо-

ванными сторонами через средства массовой информации и другие каналы комму-
никации, с целью формирования положительного имиджа компании и повышения 
ее репутации [7]. 

PR-коммуникации являются одним из основных инструментов маркетинговых 
коммуникаций. Они представляют собой систему планирования, разработки и вне-
дрения коммуникаций между организацией и ее целевой аудиторией, которые на-
правлены на формирование и укрепление положительного имиджа компании.

К основным принципам PR-коммуникаций можно отнести:
1. Честность и прозрачность – в любых коммуникациях должна присутство-

вать честность и открытость, чтобы не подвергать риску доверие клиентов 
и партнеров.

2. Социальная ответственность – компания должна отвечать за свои действия 
и иметь четкую позицию в социальных вопросах. Коммуникации должны со-
ответствовать этой позиции и привлекать внимание к социальным проблемам. 

3. Систематичность и постоянство – PR-коммуникации должны быть система-
тичными и регулярными, чтобы компания могла постоянно поддерживать 
свой имидж и коммуницировать с партнерами и клиентами.

Основными формами PR-коммуникаций являются медийные отношения, собы-
тийный маркетинг, корпоративное издательство, crisis-PR, реклама в социальных 
сетях, интернет-PR и др. Они могут быть использованы как отдельно, так и в комби-
нации друг с другом для достижения максимального эффекта. 
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46Медийные отношения представляют собой взаимодействие компании с журна-
листами и средствами массовой информации, направленное на получение позитив-
ных отзывов в СМИ. 

Событийный маркетинг направлен на организацию различных мероприятий, 
которые позволяют установить контакт с аудиторией и представить продукты и ус-
луги компании. 

Корпоративное издательство включает в себя создание корпоративной литера-
туры и информационных материалов, направленных на информирование аудитории 
о деятельности компании.

Crisis-PR является комплексом мероприятий, которые позволяют компании со-
хранить свой имидж и доверие аудитории в случае кризисной ситуации. 

Реклама в социальных сетях и интернет-PR направлены на создание положи-
тельного имиджа компании в онлайн-пространстве. 

Основным преимуществом PR-коммуникаций является возможность установле-
ния долгосрочных отношений с целевой аудиторией, что, в свою очередь, позволяет 
создавать благоприятную репутацию компании и повышать доверие к ней у потен-
циальных клиентов [8]. Кроме того, PR-коммуникации позволяют улучшить пони-
мание потребностей и интересов аудитории, что способствует разработке эффек-
тивных маркетинговых стратегий. Еще одним преимуществом PR-коммуникаций 
является их более низкая стоимость по сравнению с другими инструментами марке-
тинговых коммуникаций, такими как реклама или прямой маркетинг. 

Однако, следует отметить, что эффективное использование PR-коммуникаций 
требует значительных усилий и времени, т. к. это долгосрочный процесс, требую-
щий постоянного мониторинга и анализа результатов. PR-коммуникации не всегда 
могут дать быстрый результат, их эффективность может быть затруднена в условиях 
кризисной ситуации или негативных отзывов в СМИ. 

Прямые маркетинговые коммуникации (прямой маркетинг – direct marketing)
Прямая маркетинговая коммуникация – это инструмент маркетинга, который 

направлен на установление прямого контакта с целевой аудиторией, с целью про-
движения товаров или услуг. Прямая маркетинговая коммуникация позволяет уста-
новить более персонализированный контакт с клиентом, привлечь его внимание 
и повысить эффективность продаж [9]. 

Прямые маркетинговые коммуникации могут включать в себя различные инст-
рументы. Приведем несколько примеров их успешной интеграции:

1. Email-маркетинг. Этот инструмент позволяет отправлять персонализи-
рованные письма потенциальным или существующим клиентам, в кото-
рых можно предложить новые продукты или услуги, рассказать об акци-
ях или специальных предложениях. Хорошо спланированная кампания 
по email-маркетингу может значительно повысить узнаваемость бренда 
и увеличить продажи. 

2. SMS-маркетинг. Отправка сообщений на мобильный телефон потенци-
альных или существующих клиентов – это еще один способ прямой мар-
кетинговой коммуникации. SMS-сообщения можно использовать для от-
правки напоминаний о предстоящих акциях или скидках, обновлении 
продуктовой линейки и других событиях. Отправка SMS-сообщений мо-
жет быть эффективна для компаний, работающих в сфере ритейла, услуг 
и развлечений.
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473. Телефонные звонки. Обзвон потенциальных клиентов для предложения то-
варов или услуг. Хорошо спланированная кампания звонков может помочь 
компании установить контакт с новыми клиентами и увеличить продажи. 
Однако важно учитывать, что многие люди не любят получать нежелатель-
ные звонки, поэтому необходимо быть осторожными и уважительными 
к времени и настроению клиента.

Прямая маркетинговая коммуникация имеет свои преимущества и недо-
статки, которые следует учитывать при использовании данного инструмента 
маркетинга. 

Плюсы:
 ● более персонализированный подход: прямая маркетинговая коммуникация 
позволяет установить более персональный контакт с потенциальным клиен-
том, что повышает вероятность успешной продажи;

 ● ориентация на конкретную аудиторию: прямая маркетинговая коммуника-
ция позволяет более точно нацеливаться на целевую аудиторию, что повы-
шает эффективность рекламной кампании;

 ● высокая отзывчивость: благодаря персональному подходу, прямая марке-
тинговая коммуникация может быть более эффективной и получать более 
высокий уровень отзывчивости от потенциальных клиентов;

 ● возможность контроля результата: прямая маркетинговая коммуникация по-
зволяет контролировать результаты рекламной кампании и более точно оце-
нивать ее эффективность. 

Минусы:
 ● низкий уровень охвата: прямая маркетинговая коммуникация имеет ограни-
ченный охват аудитории, поскольку она направлена только на конкретных 
потенциальных клиентов;

 ● высокие затраты: прямая маркетинговая коммуникация может требовать 
значительных затрат на подготовку и реализацию рекламной кампании;

 ● негативное восприятие: не все потенциальные клиенты положительно вос-
принимают прямую маркетинговую коммуникацию, т. к. она может воспри-
ниматься как навязчивая реклама.

 ● низкий уровень контроля над реакцией клиентов: в отличие от других 
форм маркетинговых коммуникаций, прямая маркетинговая коммуникация 
не всегда предсказуема и может вызывать неожиданные реакции у потенци-
альных клиентов. 

Социальные медиа
Социальные медиа – это платформы в интернете, предназначенные для обмена 

информацией, создания сообществ и взаимодействия между пользователями. Эти 
платформы позволяют людям создавать профили, делиться контентом, общаться, 
комментировать, ставить лайки и делать другие действия. 

Виды социальных медиа включают социальные сети, медиа-сайты для обмена 
видео- и фотоматериалами, блоги и микроблоги для создания и публикации тек-
стового контента, форумы, сообщества и другие площадки, где пользователи могут 
задавать вопросы, делиться мнениями и получать ответы от других участников, от-
зывы и рейтинги, где пользователи могут оставлять отзывы о компаниях, продуктах 
или услугах, самозагружающиеся опросники (когда требуется установления про-
граммного обеспечения и процесс загрузки данных), стандартные веб-опросники 
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48(Яндекс.Взгляд, Google Формы, Анкетолог.ру, Testograf.ru и др.), опросники на веб-
странице (сайте) [10]. 

Преимущества использования социальных медиа заключаются: 
 ● в глобальном охвате аудитории (социальные медиа позволяют достичь мил-
лионов пользователей по всему миру и привлечь новую аудиторию);

 ● в двусторонней коммуникации (компании могут взаимодействовать с клиен-
тами, получать обратную связь, решать проблемы); 

 ● в более доступной стоимости и времени (они позволяют эффективно ис-
пользовать время, т. к. контент может быть размещен и обновлен быстро).

Если рассматривать недостатки использования социальных медиа:
 ● негативное отношение и непредсказуемость: пользователи социальных ме-
диа могут выражать негативное отношение или критику в отношении вашей 
компании или продукта. Кроме того, алгоритмы социальных медиа могут 
меняться, что может повлиять на охват и видимость контента;

 ● зависимость от сторонних платформ: использование социальных медиа 
означает, что вы полностью зависите от платформ, которые могут изменить 
свои условия использования или даже закрыться. Это может привести к по-
тере контакта с аудиторией и потере контроля над данными;

 ● информационный шум: социальные медиа насыщены большим объемом 
информации, и конкуренция за внимание пользователей очень высока. 
Контент может быть потерян среди множества других сообщений и объ-
явлений;

 ● ограниченный органический охват: платформы социальных медиа огра-
ничивают охват вашего контента с помощью алгоритмов. Это означает, 
что контент будет виден только небольшой части вашей аудитории, если вы 
не вкладываете дополнительные ресурсы в рекламу;

 ● проблемы конфиденциальности: социальные медиа собирают и хранят 
большое количество данных о пользователях, и некорректное использова-
ние этих данных может привести к проблемам конфиденциальности и на-
рушению доверия;

 ● затраты на рекламу: хотя использование социальных медиа может быть бо-
лее доступным по сравнению с традиционными методами рекламы, все же 
для достижения большего охвата и результативности может потребоваться 
дополнительный бюджет на рекламу и продвижение;

 ● смена алгоритмов и правил платформ: социальные медиа постоянно раз-
виваются и вносят изменения в свои алгоритмы и правила использования. 
Это требует от маркетологов быть готовыми к адаптации и изменению своей 
стратегии под новые требования и условия;

 ● ограничения контента: некоторые платформы социальных медиа имеют 
ограничения на типы контента, которые можно публиковать. Например, 
ограничения на длину видео или текстовых сообщений. Это может ограни-
чить способность передать полное сообщение или использовать определен-
ные форматы контента;

 ● потребность в постоянном обновлении контента: социальные медиа требу-
ют регулярного обновления контента и активности для поддержания инте-
реса аудитории. Это может потребовать значительного времени и ресурсов 
для создания и публикации нового контента. 
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49В целом, маркетинговые коммуникации являются ключевым элементом совре-
менных бизнес-стратегий, которые направлены на установление и поддержание взаи-
модействия между компанией и ее аудиторией. Их сущность заключается в создании 
и передаче целенаправленных сообщений с целью привлечения, удержания и вовлече-
ния потребителей, а также формирования и укрепления имиджа бренда. Цели комму-
никаций могут быть разнообразными и зависят от конкретных потребностей и страте-
гии компании. Однако основными целями являются увеличение узнаваемости бренда, 
повышение продаж, установление и поддержание долгосрочных отношений с клиен-
тами, создание положительного имиджа компании, информирование о новых продук-
тах или услугах, а также уведомление потребителей о преимуществах и возможностях 
предлагаемых продуктов. Задачи маркетинговых коммуникаций включают выбор опти-
мальных каналов коммуникации, разработку эффективных сообщений, планирование 
и организацию кампаний, анализ результатов и корректировку стратегии. Основная за-
дача заключается в том, чтобы донести информацию до целевой аудитории, вызвать 
интерес к ней и убедить в преимуществах предлагаемого продукта или услуги.

Таким образом, основные инструменты маркетинговых коммуникаций включа-
ют в себя рекламу, PR, прямые маркетинговые коммуникации и социальные медиа. 
Каждый из этих инструментов используется для достижения общей цели – привле-
чения внимания клиента и установления с ним долгосрочных отношений. При этом 
каждый инструмент имеет свои особенности и возможности применения.
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
РОССИЙСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ В СФЕРЕ ИНЖИРИНГА

Е.Д. Платонова, И.А. Заякина

Аннотация. Развитие инжиниринга выступает одним из приоритетов со-
вершенствования отечественной инновационной системы и быстро растущим 
направлением инновационной деятельности российских организаций. Об этом 
свидетельствует рост мирового рынка инжиниринговых услуг и планируе-
мый рост объемов данного вида услуг в отечественной экономике после спа-
да под влиянием пандемии COVID-19. В статье показаны этапы становления 
государственной поддержки развития сферы отечественного инжиниринга. 
Авторы делают вывод о том, что в последние годы создана система государ-
ственной поддержки в виде институтов содействия развитию инновационной 
деятельности российских организаций в сфере инжиниринга и промышленного 
дизайна, а также институтов воздействия на мотивацию субъектов сферы ин-
жиниринга и противодействия негативным факторам в данной сфере, что обе-
спечивает повышение конкурентоспособности российской экономики в условиях 
новой экономической реальности. 

Ключевые слова: государственная поддержка, инжиниринговые услуги, ин-
жиниринг, промышленный дизайн, инновационная деятельность, инжиниринговые 
центры.
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52THE GOVERNMENT SUPPORT OF INNOVATIVE ACTIVITIES 
OF THE RUSSIAN ORGANIZATIONS 
IN THE FIELD OF ENGINEERING

E.D. Platonova, I.A. Zayakina

Abstract. The development of engineering is one of the priorities of improving the 
domestic innovation system and a rapidly growing area of innovation activity of the 
Russian organizations. This is evidenced by the growth of the global engineering services 
market and the planned growth in the volume of this type of services in the domestic 
economy after the recession under the infl uence of the COVID-19 pandemic. The article 
has shown the stages of setting up the government support for the development of the 
sphere of domestic engineering. The authors have concluded that in recent years, a system 
of the government support has been created in the form of institutions to promote, infl uence 
and counteract the development of innovative activities of the Russian organizations in the 
fi eld of engineering and industrial design, that ensures an increase in the competitiveness 
of the Russian economy in the conditions of the new economic reality.

Keywords: government support, engineering services, engineering, industrial design, 
innovation, engineering centers.

Cite as: Platonova E.D., Zayakina I.A. The government support of innovative 
activities of the russian organizations in the fi eld of engineering. Sotsialno-
gumanitarnye issledovaniia: sotsiologiia, ekonomika, pravo. 2025, No. 2, 
pp. 51–60. 

В ближайшие годы одним из быстро развивающихся направлений инновацион-
ной деятельности российских организаций становятся инжиниринговые услуги, ко-
торые приобретают все большую значимость для ускорения темпов экономического 
роста страны. 

Углубленный анализ текущих и будущих сценариев развития сферы инжини-
ринга дает основания для вывода о том, что данная сфера должна выступать одним 
из приоритетов совершенствования отечественной инновационной системы, способ-
ствовать повышению ее устойчивости и конкурентоспособности. Этот вывод подкре-
пляется данными о росте мирового рынка инжиниринговых услуг, который несмотря 
на негативные последствия пандемии новой коронавирусной инфекции COVID-19, 
показывает положительную динамику. Так, по прогнозным данным международно-
го отчета “Engineering Services Global Market Report – 2023” объем мирового рынка 
инжиниринговых услуг вырастет с 1110,21 млрд долларов в 2022 г. до 1156,5 млрд 
долларов в 2023 г. при годовом темпе роста в 4,2 %. Такой темп выше, чем темп роста 
мирового ВВП, поскольку с 2021 г. по 2023 г. МВФ прогнозирует среднегодовой рост 
мирового ВВП на уровне 3,6 %. При этом данный показатель в основном определя-
ется экономическим ростом Азии и Африки, развитие которых планируется более 
быстрыми темпами по сравнению с развитыми экономиками Запада [15]. 
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53С точки зрения генезиса, мировой рынок инжиниринговых услуг начал активно 
формироваться в начале XX в. в гражданском строительстве Англии. В дальнейшем 
США перехватили лидерство, и в конце 1950-х гг. была сформирована самостоя-
тельная область международной коммерческой деятельности – инжиниринг. 

В настоящее время основными видами инжиниринговых услуг на мировом рын-
ке являются инженерно-строительные услуги, инженерно-экологические услуги, 
услуги в области машиностроения, промышленного производства, здравоохране-
ния, аэрокосмической промышленности, телекоммуникаций, информационных тех-
нологий, энергетики и коммунальных услуг гражданского назначения. Инжинирин-
говые компании из США, Канады, Великобритании, Нидерландов, Германии пока 
удерживают лидерство на данном высокотехнологичном рынке, но фирмы Китая, 
Индии, Сингапура показывают достойные темпы роста объемов выполненных ра-
бот и оказанных услуг в сфере инжиниринга.

В России развитие инжиниринга происходило параллельно с ростом мирового рын-
ка инжиниринговых услуг и имело значительные традиции. Так, в Советском Союзе 
инжиниринговые функции осуществляли многочисленные проектные, научно-иссле-
довательские, конструкторские, технологические и опытные (организаторские) органи-
зации, которые опирались на традиционно сильную российскую инженерную школу 
и высококвалифицированные инженерные кадры. Однако после распада СССР чис-
ленность сотрудников проектных организаций уменьшилась в 4 раза, а многие компе-
тенции не получали должного развития в виду их невостребованности на российском 
рынке. В 1990-е гг. на отечественный рынок инжиниринговых услуг и промышленного 
дизайна вышли многие известные зарубежные компании (WorleyParsons, ESFC, Snc-
Lavalin и др.), которые получали основные заказы от иностранных инвесторов и круп-
ных российских организаций, обладая необходимыми компетенциями.

Динамика объемов российского рынка инжиниринговых услуг в 2014–2020 гг. 
cвидетельствует о нестабильности данного рынка в этот период. Так, в 2017 г. отмеча-
лось падение его объемов на 7,6 % по сравнению с 2016 г., но позже наметились тенден-
ции к росту: согласно прогнозу, ожидаемый объем рынка по всем сегментам в 2025 г. 
составит 3,9 трлн руб., в то время как в 2020 г. его объемы достигли 2,9 трлн руб. [5].

Важность инжиниринговых услуг для усиления инновационной активности 
российских организаций и их значительная роль в инвестиционных процессах при-
вели государственные органы к осознанию необходимости формирования системы 
государственной поддержки развития сферы отечественного инжиниринга. 

В 2013 г. Правительство РФ утвердило план развития («дорожную карту») в области 
инжиниринга и промышленного дизайна, реализация которого в период 2013–2018 гг. 
была направлена на значительное расширение сферы инжиниринга; становление оте-
чественной индустрии промышленного дизайна; модернизацию секторов экономики 
и развитие новой индустрии; диверсификацию индустрии инжиниринга по ключевым 
сегментам (машиностроение, электроника, биотехнологии, композитные материалы). 
Значительное внимание государственных органов уделялось созданию национальных 
лидеров в области инжиниринговых услуг и импортозамещению [10]. 

В рамках выполнения мероприятий «дорожной карты» в нормативных 
документах, в частности, в Национальном стандарте ГОСТ Р 57306-2016 
«Инжиниринг. Терминология и основные понятия в области инжинирин-
га» (далее – Национальный стандарт) определена терминологическая основа 
для государственного поддержки данной сферы инновационной деятельности. 
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54Вместе с тем в  Национальном стандарте содержится справедливое указание 
на то, что в «настоящее время однозначное стандартизованное определение тер-
мина “инжиниринг” отсутствует» [1]. В этой связи в данном документе предла-
гается развернутое определение понятия «инжиниринг»:

1. Инжиниринг – «инженерно-консультационная деятельность, целью которой 
является решение инженерных задач, связанных с созданием или совершенствова-
нием продукции, процессов и (или) систем».

2. Инжиниринг – «это не просто “инженерия”, содержанием которой является 
проектирование, конструирование, расчетно-графические работы… и в конечном 
итоге создание новой интеллектуальной сущности, а также информации». Инжини-
ринг, как инженерно-консультационная деятельность, приближает результаты соб-
ственно инженерной деятельности (инженерии) к ее воплощению, сокращая и уско-
ряя реализацию замысла инженеров, проектировщиков, конструкторов и уменьшает 
неопределенность (энтропию) их творческого замысла.

3. Инжиниринг – это особый вид интеллектуальной деятельности, который 
осуществляет тесную взаимосвязь между производством, наукой и инновациями. 
В большинстве случаев инжиниринг подразумевает не создание абсолютно но-
вых процессов, объектов, систем, а компилирование с творческим подходом самых 
эффективных методов, позволяющих решить конкретную инновационную задачу 
с наименьшим риском и затратами. Инжиниринг привлекателен для бизнеса, по-
скольку обеспечивает сокращение издержек, несмотря на необходимость возмеще-
ния инжиниринговых услуг проектировщика (конструктора).

4. Инжиниринг как междисциплинарный вид профессиональной деятельно-
сти включает в себя знания технических наук (теории механизмов и машин, теории 
надежности и т. д.), дисциплин менеджмента (проектный менеджмент, менеджмент 
человеческих ресурсов, менеджмент качества и т. д.), знания правовых и экономи-
ческих дисциплин. Это приводит к необходимости создания команды высококвали-
фицированных специалистов в сфере инжиниринга и ставит перед учебными заве-
дениями амбициозные задачи по их фундаментальной подготовке.

Следующим шагом в создании системы государственной поддержки организа-
ций, работающих в сфере инжиниринга, можно считать подпрограмму «Развитие 
инжиниринговой деятельности и промышленного дизайна», которая реализовыва-
лась как часть государственной программы Российской Федерации «Развитие про-
мышленности и повышение ее конкурентоспособности» [11]. 

Институт содействия, как элемент системы государственной поддержки развития 
инновационной деятельности российских организаций в сфере инжиниринга, направ-
лен, прежде всего, на финансирование и софинансирование создания инжиниринговых 
центров на базе образовательных организаций высшего образования, региональных 
центров инжиниринга для субъектов малого и среднего предпринимательства, пилот-
ных проектов в области инжиниринга и промышленного дизайна, а также системы мо-
ниторинга рынка инжиниринговых услуг и промышленного дизайна, включая органи-
зацию федерального статистического наблюдения за развитием данной сферы. 

В настоящее время система центров, работа которых обеспечивает дина-
мичное развитие сферы инжиниринга в национальной инновационной систе-
ме, охватывает, во-первых, образовательные центры переподготовки кадров 
и повышения квалификации инженерного-технического персонала; во-вторых, 
инжиниринговые центры развития отечественного промышленного производства 
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55и  оказание  высококвалифицированных услуг по приоритетным направлениям ее 
развития; в-третьих, научные центры проведения и коммерциализации отечест-
венных научных разработок. Совокупность данных центров составляет фундамент 
институциональной среды и инфраструктуры сферы отечественного инжиниринга, 
а их системная работа позволяет кардинально решать задачи по модернизации рос-
сийской экономики, обеспечению российских организаций услугами индустрии ин-
жиниринга и промышленного дизайна, сокращению отставания от развитых стран 
в части EPCM (Engineering, Procurement, Construction Management). 

Современная сеть инжиниринговых центров представлена созданными на базе 
ведущих отечественных университетов 76 компаниями, функционирование кото-
рых способствует разработке и внедрению инновационных технологий на террито-
рии РФ, а также приводит к усилению технологической независимости российского 
государства [6]. Государство софинансирует внедренческую деятельность органи-
заций: по данным исследователей, государственная поддержка может составлять 
50–90 % стоимости инжиниринговых и других услуг для развития производства [5]. 

Институт воздействия государства на мотивацию к расширению спектра инжи-
ниринговых услуг и созданию новых центров в данной сфере выступает важней-
шим элементом системы государственной поддержки инновационной деятельности 
российских организаций в сфере инжиниринга. Одним из инструментов стимулиро-
вания подготовки и реализации перспективных проектов инжиниринговых центров 
на базе образовательных организаций высшего образования и научных организаций 
является грантовый механизм в форме субсидий из федерального бюджета: в допол-
нение к уже выделенному в 2013–2020 гг. финансированию в размере 6,7 млрд ру-
блей на реализацию грантовой программы ежегодно будут выделяться средства 
свыше 700 млн рублей [5]. Кроме того, реализация грантовой поддержки пилотных 
проектов инжиниринговых центров и центров промышленного дизайна осущест-
вляется с активным привлечением институтов развития (ВЭБ.РФ, Российская вен-
чурная компания, Российский фонд технологического развития, РОСНАНО, Фонд 
развития промышленности) в рамках подпрограммы «Содействие проведению на-
учных исследований и опытных разработок в гражданских отраслях промышлен-
ности» государственной программы «Развитие промышленности и повышение ее 
конкурентоспособности» в 2020–2025 гг. 

Значительный объем инжиниринговых услуг на российском рынке инжиниринга 
выполняют организации малого и среднего бизнеса, чья доля к 2025 г. должна повы-
сится с 43 % в 2023 г. до 45 % в 2025 г. [7]. Институты содействия и воздействия в ин-
ституциональной системе государственной поддержки инновационной деятельности 
инжиниринговых центров, представляющих малый и средний бизнес, представляет, 
кроме перечисленных институтов развития, Фонд содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технической сфере (Фонд содействия инновациям). Основным 
инструментом, который использует Фонд содействия инновациям, является финанси-
рование конкурсов по развитию сети малых форм инжиниринговых организаций и кон-
сультационная помощь на старте создания таких организаций, в т. ч. студентами и пре-
подавателями образовательных организаций (конкурсы «Старт», «Развитие» и др.). 

Согласно данным международного отчета “Global Innovation Index 2022”, в про-
мышленном проектировании и транспорте кривые финансирования НИОКР име-
ли характерную форму буквы «V», что означало падение темпов финансирова-
ния НИОКР в 2020 г. и сильный отскок в 2021 г. [14]. Мировой рынок инноваций 
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56 преодолевает последствия пандемии новой коронавирусной инфекции COVID-19, 
и по прогнозам сфера инжиниринга и промышленного дизайна, будет устойчиво 
расти в ближайшие годы.

Заявления об уходе с российского рынка ряда иностранных инжиниринговых 
компаний подтвердили правильность курса на создание технологически суверенной 
российской экономики. У отечественных организаций в сфере инжиниринга и про-
мышленного дизайна появились новые возможности для укрепления своих позиций 
в национальной инновационной системе, поскольку среди основных видов иннова-
ционной деятельности особо выделяется инжиниринг, включающий «разработку 
технико-экономических обоснований, производственное проектирование и конструк-
торскую проработку объектов техники и технологии на этапе внедрения инноваций, 
пробные производства и испытания, монтаж и пусконаладочные работы, другие раз-
работки, не связанные с осуществлением научных исследований и разработок новых 
продуктов, услуг, методов производства, производственных процессов» [1, с. 288].

В 2020 г. доля инжиниринга в общем объеме инновационной деятельности рос-
сийских организаций снизилась на 2,2 % по сравнению с 2019 г. при снижении за-
трат на инжиниринг за тот же период на 29244,9 млн рублей [1, с. 14, 58]. Снижение 
в 2020 г. индексов, характеризующих состояние отечественной сферы инжиниринга, 
в т. ч. в промышленном производстве, показывают статистические данные, которые 
в целом отразили мировую тенденцию к сокращению востребованности инжини-
ринговых услуг в разгар пандемии COVID-19 (табл. 1). 

Таблица 1
Распределение организаций, осуществляющих инжиниринг, 

на российском рынке в 2017–2020 гг. (в %% от числа организаций, 
имевших затраты на инновационную деятельность)

Показатели 2017 2019 2020

Распределение организаций, осуществляющих 
инжиниринг, (в %% от числа организаций, имевших 
затраты на инновационную деятельность)

16,0 14,1 10,6

Распределение организаций, осуществляющих 
инжиниринг в промышленном производстве, 
(в %% от числа организаций, имевших затраты 
на инновационную деятельность) – всего

19,2 20,0 16,7

Распределение организаций, осуществляющих 
инжиниринг в сфере добычи полезных ископаемых, 
(в %% от числа организаций, имевших затраты 
на инновационную деятельность) 

20,0 17,5 12,7

Распределение организаций, осуществляющих 
инжиниринг в обрабатывающих производствах, 
(в %% от числа организаций, имевших затраты 
на инновационную деятельность) 

23,1 21,2 17,8

Источники: [1, c. 14, 27, 33; 3, c. 27, 58; 4, с. 58]
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57Анализируя численность организаций, осуществляющих инжиниринг, следует 
отметить, что наибольшее значение в процентном отношении приходится на орга-
низации промышленного производства. В 2020 г. только 10,6 % всех российских 
компаний, имевших затраты на инновационную деятельность, осуществляли ин-
жиниринг, в то время как в промышленном производстве – 16,7 %, или на 6,1 % 
больше. Это свидетельствует о значительной заинтересованности промышленных 
компаний в результатах инновационных внедрений и признания эффективности 
инжиниринговых услуг. 

Для стимулирования позитивного тренда развития сферы инжиниринга 
и усиления роли инжиниринговых услуг, включая промышленный дизайн, в на-
циональной инновационной системе необходимо активно противодействовать 
санкционным войнам, которые ведут недружественные страны Запада против 
России. Помимо мотивации и стимулирования безусловного выполнения россий-
скими организациями мероприятий, намеченных в государственных программах 
и национальных проектах по развитию инноваций и технологий до 2030 г., важ-
ным направлением государственной поддержки инновационной деятельности, 
включая инжиниринговые услуги, является приоритет российских организа-
ций в сфере государственных закупок согласно изменениям в законодательной 
базе РФ [9]. 

С июля 2022 г. действуют новые правила в отношении поставщиков ус-
луг по государственным контрактам в условиях санкций, которые приравнены 
к обстоятельствам непреодолимой силы [8; 12; 13]. Кроме того, принимаемые 
меры по государственной поддержке инновационной деятельности российских 
организаций в сфере инжиниринга включают налоговое стимулирование, фор-
мирование открытого реестра компаний-участников рынка инжиниринговых 
услуг, сокращение контрольных мероприятий и проверок бизнеса, подготовку 
кадров для ускорения процессов обеспечения технологического суверенитета 
страны. 

Среди остро стоящих вопросов в сфере инжиниринга выделим сохранение ее 
кадрового потенциала и создание условий для минимизации «утечки мозгов», ко-
торая относится к молодым инженерам и исследователям, получившим соответ-
ствующие специальности в российских вузах на бюджетной основе. Не отрицая 
право каждого специалиста на рабочее место в любой выбранной им стране, необ-
ходимо, на наш взгляд, создать и внедрить компенсационный механизм, который 
бы учел затраты государства и компаний по его подготовке к профессиональной 
деятельности и их возврата в государственный бюджет РФ, а также компенсацию 
затрат бизнеса. Разработка такого механизма требует от теоретиков и практиков 
глубокой экономической проработки и принятия законодательных актов на феде-
ральном и региональном уровнях.

В настоящее время можно сделать вывод о том, что в целом создана система го-
сударственной поддержки в виде институтов содействия развитию инновационной 
деятельности российских организаций в сфере инжиниринга и промышленного ди-
зайна, воздействия на мотивацию сотрудников инжиниринговых центров и бизнеса, 
а также противодействия негативным факторам, тормозящим импортозамещение 
в данной сфере. Система государственной поддержки направлена на успешное пре-
одоление трудностей и повышение конкурентоспособности российской экономики 
в условиях новой экономической реальности.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: ФАКТОРЫ И ВИДЫ

М.Ю. Горнштейн, В. Цзычэнь, Т. Цзинянь 

Аннотация. В статье исследованы предпосылки и факторы рисков предпринима-
тельской деятельности. Рассмотрены характерные виды потерь, обусловливающих 
риски. Представлена классификация предпринимательских рисков. Предложена схема 
оценки предпринимательских рисков и некоторые методы управления рисками.

Ключевые слова: предпринимательская деятельность, предпринимательские 
риски, факторы рисков, классификация рисков, уровни рисков, зоны рисков, оценка 
рисков, управление рисками.
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сками предпринимательской деятельности: факторы и виды // Социально-гу-
манитарные исследования: социология, экономика, право. 2025. № 2. C. 61–72. 

RISK MANAGEMENT OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY: 
FACTORS AND TYPES

M.Yu. Gornstein, W. Zichen,T. Jinyan 

Abstract. The article examines the prerequisites and risk factors of entrepreneurial 
activity. The characteristic types of losses that cause risks are considered. The classifi cation 
of entrepreneurial risks is presented. The scheme of business risk assessment and some 
risk management methods are proposed.

Keywords: entrepreneurial activity, entrepreneurial risks, risk factors, risk 
classifi cation, risk levels, risk zones, risk assessment, risk management. 
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Многие проблемы развития отечественной экономики объясняются в значитель-
ной мере отсутствием должного внимания к проблемам управления в центральном 
звене хозяйствования – на предприятии, где в условиях неопределенности и неста-
бильности экономической среды протекают главные экономические процессы и ре-
ально складываются экономические отношения.

В современной рыночной среде при наличии множества внешних и внутренних 
факторов воздействия на производственно-хозяйственную деятельность хозяйству-
ющего субъекта развитие бизнеса связано с разного рода хозяйственными рисками. 

Любая предпринимательская деятельность всегда обусловлена ситуациями 
определенности или неопределенности хозяйственных ситуаций. В случае опре-
деленности ситуаций цели и задачи производственно-хозяйственной деятельности 
являются детерминированными, характеризующимися определенными закономер-
ностями и строгой зависимостью между состоянием явлений и процессов и относи-
тельной независимостью их свойств [1]. В подобных ситуациях существует высокая 
вероятность достижения запланированных результатов.

В случае стохастических процессов при отсутствии достоверной информации о хо-
зяйственных процессах и о вероятности наступления тех или иных событий, принятие 
управленческих решений осуществляется в условиях неопределенности и риска. 

Реализация производственных планов и сформированных управленческих ре-
шений в реальной рыночной обстановке часто происходит в нестабильной эконо-
мической среде в условиях неопределенности протекания рыночных процессов [2].

Указанное обстоятельство обусловливает появление разнообразных рисков 
в предпринимательской деятельности, приводит к отклонению получаемых резуль-
татов от запланированных и снижению уровня финансовой безопасности хозяйству-
ющего субъекта. Следствием этого может явиться необходимость изменения целей 
производственно-хозяйственной деятельности, путей и сроков их достижения.

Определение факторов риска предпринимательской деятельности, их иденти-
фикация и оценка необходимы для выработки и реализации обоснованных управ-
ленческих решений [5].

Предпринимательский риск, являющийся объективной характеристикой целе-
направленной деятельности любого хозяйствующего субъекта, связан с производ-
ственными, товарно-денежными и финансовыми операциями в условиях неопреде-
ленности при производстве и реализации любых товаров, работ, услуг [1]. Сущность 
этого явления состоит в нежелательном развитии событий, недостижении заплани-
рованных результатов производственно-хозяйственной деятельности, потере произ-
водственных ресурсов, снижении прибыли.

Объективность риска обусловливается тем, что он отражает реально существу-
ющие и происходящие явления, процессы, ситуации. Субъективность риска заклю-
чается в различном восприятии риска субъектами хозяйственной деятельности.

При оценке предпринимательского риска следует различать такие понятия, 
как «расходы», «потери», «убытки». С расходами связана любая предприниматель-
ская деятельность, а потери и убытки представляют дополнительные расходы сверх 
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63запланированных, приводящие к снижению прибыли по сравнению с плановыми 
или нормативными показателями и проявляющиеся при неблагоприятном стечении 
обстоятельств производственно-хозяйственной деятельности.

Уровень риска в предпринимательской деятельности в значительной мере опре-
деляется величиной потерь, характеристика наиболее значимых из которых пред-
ставлена в Таблице 1.

Таблица 1
Характерные виды потерь предпринимательской деятельности, 

обусловливающие уровень ее рисков 

№№
п/п Виды потерь Характеристика видов потерь

1 Материальные

Дополнительные затраты по сравнению 
с запланированными, либо прямые потери технических 
средств производства, имущества, сырья, материалов, 
энергии 

2 Финансовые

Непредусмотренные платежи; снижение доходности 
ценных бумаг; выплата штрафов, пени, неустоек; 
невозврат долгов; снижение цен на реализуемую 
продукцию и услуги; уменьшение прибыли; финансовые 
потери в связи с инфляцией и изменением валютного 
курса; потери из-за замораживания расчетных счетов

3 Трудовые

Потери из-за нерациональной расстановки 
и использования работников, текучесть кадров, потери 
рабочего времени, вызванные непредвидимыми 
обстоятельствами

4 Времени Потери из-за замедления процессов реализации 
различных этапов предпринимательской деятельности

5 Специальные Потери вследствие нанесения ущерба жизни и здоровью 
людей, окружающей среде, имиджу организации

Источник: [1]

Проведенные исследования позволяют установить некоторые предпосылки 
появления предпринимательских рисков, к которым следует отнести следующие 
факторы:

 ● отсутствие обоснованной стратегии развития хозяйствующего субъекта;
 ● наличие альтернативных вариантов решения предпринимательских задач;
 ● невозможность точной оценки и учета влияния всех факторов на конечные 
результаты деятельности хозяйствующего субъекта, их изменение и появле-
ние новых факторов;

 ● непредвидимые изменения во внешней среде функционирования хозяйству-
ющего субъекта;
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64 ● изменение условий партнерских отношений с участниками предпринима-
тельской деятельности (поставщиками, посредниками, подрядчиками);

 ● неполнота, несвоевременность и недостоверность информации о внешних 
и внутренних процессах;

 ● неполнота и нечеткость нормативно-правовой базы регулирования предпри-
нимательской деятельности, что особенно остро проявляется при переходе 
к цифровой экономике. 

Под факторами риска следует понимать условия, которые могут вызвать 
или способствовать проявлению причин риска при реализации тактических и стра-
тегических решений хозяйствующего субъекта. Эти факторы могут быть внешними 
и внутренними, прямого и косвенного действия.

  Классификация предпринимательских рисков предполагает, прежде всего, 
их разделение на внешние и внутренние риски. Первую группу образуют риски, 
возникающие во внешней среде организации, влияние которых менеджмент хозяй-
ствующего субъекта часто не в состоянии изменить, но должен учитывать в своей 
деятельности. Ко второй группе относятся риски, возникающие во внутренней сре-
де организации, появление которых в значительной мере обусловлено действиями 
руководства хозяйствующего субъекта и его менеджеров разного уровня.

 В Таблице 2 представлена классификация рисков предпринимательской дея-
тельности по ряду существенных признаков.

Таблица 2
Классификация рисков предпринимательской деятельности

№№
п/п

Признак 
классификации Виды рисков Характеристика 

видов рисков

1 Факторы 
возникновения

Политические

Нестабильность 
политической системы; 
изменение политической 
обстановки, влияющей 
на предпринимательскую 
деятельность.

Макроэкономические

Неблагоприятные изменения 
в мировой и национальной 
экономике; изменение курса 
валют.

Природно-
естественные

Влияние стихийных сил 
природы; ужесточение 
требований к экологической 
чистоте производства, 
запретом или ограничением 
на использование 
определенных природных 
ресурсов.
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п/п

Признак 
классификации Виды рисков Характеристика 

видов рисков

2 Сфера 
возникновения

Рыночные

Нестабильность 
экономической 
конъюнктуры; изменение 
потребительского спроса; 
потеря ликвидности; 
изменение цен.

Технологические
Появление нового 
оборудования, технологий, 
процессов, товаров.

Производственные

Трудности с освоением 
новой техники; аварии 
и незапланированные 
ремонты оборудования; 
некачественный монтаж 
оборудования.

Имущественные

Потери имущества из-
за перенапряжения 
технических 
и технологических 
систем, при авариях, 
в процессе хранения 
и транспортировки, 
в результате хищения.

Маркетинговые

Отсутствие или ошибки 
в проведении маркетинговых 
исследований; неправильная 
оценка и выбор целевых 
рынков; ошибки 
в сегментировании рынка 
и позиционировании 
товара, в товарной, ценовой, 
коммуникационной 
и сбытовой политике; 
необоснованный выбор 
партнеров по бизнесу; 
недооценка конкурентов.

Продолжение табл. 2
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п/п

Признак 
классификации Виды рисков Характеристика 

видов рисков

2 Сфера 
возникновения

Внутрифирменные

Недостатки 
в системе менеджмента, 
внутрипроизводственной 
организации работ; 
утечка конфиденциальной 
информации.

Финансовые

Задержки и отказ 
от платежей; изменение 
цен; изменение системы 
налогообложения 
и таможенного 
регулирования; 
инфляционные процессы; 
изменение валютного курса.

Инвестиционные

Неправильный выбор 
объектов инвестирования; 
плохая организация 
работ; недооценка рисков; 
ошибки в обосновании 
эффективности 
инвестирования.

Информационные

Несвоевременность 
предоставления 
информации, ее неполнота, 
низкое качество 
и недостоверность.

Правовые

Изменение нормативно-
правовой базы ведения 
предпринимательской 
деятельности, практики 
разрешения хозяйственных 
споров.

Продолжение табл. 2
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п/п

Признак 
классификации Виды рисков Характеристика 

видов рисков

3
Характер 
последствий 
проявления

Чистые 

Потери 
в предпринимательской 
деятельности при их 
проявлении.

Спекулятивные

Возможность как потерь 
в предпринимательской 
деятельности 
при их проявлении, так 
и прибыли (например, 
при благоприятном 
изменении валютного 
курса).

4 Производственная 
ситуация

Детерминированные В условиях определенности 
производственной ситуации.

Стохастические
В условиях 
неопределенности 
производственной ситуации.

Конкурирующие В условиях конфликтной 
ситуации.

5 Время 
возникновения

Текущие Риски, проявляющиеся 
в текущий период времени.

Перспективные Ожидаемые риски в будущие 
периоды времени.

Ретроспективные Прогнозируемые тренды 
появления рисков.

6 Продолжительность 
во времени

Кратковременные
Риски, проявляющиеся 
в конкретный отрезок 
времени.

Постоянные

Риски, проявляющиеся 
при выполнении 
определенных работ, 
в определенный период 
времени, в определенном 
месте.

Продолжение табл. 2
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68№№
п/п

Признак 
классификации Виды рисков Характеристика 

видов рисков

7 Степень 
правомерности

Правомерные Риски, оправданные 
проявлением.

Неправомерные Риски, неоправданные 
проявлением.

8 Возможность 
страхования

Страхуемые
Риски, потери от которых 
частично перекладываются 
на другие субъекты.

Нестрахуемые

Риски, потери от которых 
отражаются на результатах 
предпринимательской 
деятельности.

Источник: [1]

Поскольку финансовая безопасность хозяйствующего субъекта в значительной 
степени обусловливается характером, уровнем и взаимодействием финансовых ри-
сков, выделим наиболее значимые виды финансовых рисков:

 ● инвестиционный риск – опасность потерь в результате отвлечения финансо-
вых ресурсов из текущего оборота, не приносящих запланированной прибы-
ли или приводящих к убыткам при реализации инвестиционных проектов;

 ● инфляционный риск – опасность потерь из-за роста уровня инфляции в на-
циональной экономике;

 ● кредитный риск – опасность потерь, обусловленных ростом стоимости 
кредита, неуплатой в установленные сроки основного долга и процентов 
по кредиту;

 ● налоговый риск – опасность потерь из-за невозможности уплаты налогов 
в установленном объеме и в установленные сроки; изменения состава на-
логовой базы; отмены налоговых льгот; изменения налогового законода-
тельства;

 ● риск структуры капитала – опасность потерь из-за неоптимальной структу-
ры собственного, заемного и привлеченного капитала;

 ● риск финансовой устойчивости – опасность потерь из-за снижения стабиль-
ности финансового положения хозяйствующего субъекта вследствие неоп-
тимальной структуры капитала, снижения ликвидности и платежеспособ-
ности активов; 

 ● валютный риск – опасность потерь из-за нестабильности и обесценивания 
национальной валюты; изменения курса валюты;

 ● риск упущенной выгоды – опасность появления ущерба в результате изме-
нения условий или прекращения каких-либо видов предпринимательской 
деятельности, из-за неплатежей или несвоевременных платежей за постав-
ленную продукцию.

Окончание табл. 2
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69В реальной рыночной деятельности хозяйствующего субъекта в условиях 
объективного существования предпринимательских рисков и связанных с ними 
финансовых и других потерь, одной из важных задач является недопущение пе-
рехода через определенную грань, за которой возможно появление серьезных 
потерь, которые могут привести к несостоятельности (банкротству) предпри-
ятия. Это требует установления различных уровней риска с учетом возможных 
последствий их проявления в предпринимательской деятельности и формиро-
вания управленческих решений по организации предпринимательской деятель-
ности в конкретных рыночных условиях. Уровень предпринимательского риска 
характеризует размер возможных потерь для хозяйствующего субъекта при про-
явлении рисковой ситуации.

На основании проведенных исследований могут быть установлены следующие 
уровни предпринимательского риска:

 ● безрисковый уровень, соответствующий предпринимательской деятельно-
сти без потерь от рисков при отсутствии ограничений в платежеспособно-
сти в любой момент наступления долговых обязательств и отсутствии риска 
потери финансовой устойчивости;

 ● уровень допустимого (приемлемого) риска, когда сохраняется экономиче-
ская целесообразность продолжения предпринимательской деятельности, 
при которой потери возможны, но их размер меньше ожидаемой прибыли, 
составляя ее часть, а размер привлекаемых для формирования запасов и за-
трат краткосрочных кредитов не превышает суммарной стоимости произ-
водственных запасов и готовой продукции;

 ● уровень критического риска, характеризующийся величиной потерь, пре-
вышающих размер ожидаемой прибыли, нарушением платежеспособно-
сти, но сохранением возможности восстановления финансового состояния 
за счет пополнения собственного капитала и увеличения собственных обо-
ротных средств;

 ● уровень катастрофического риска, характеризующий потери в размере, рав-
ном или превышающим все имущественное состояние хозяйствующего 
субъекта [1].

Идентификация и оценка предпринимательских рисков представляет совокуп-
ность регулярных процедур идентификации источников риска, анализ риска, оцен-
ку последствий его проявления и может проводиться по схеме, включающей следу-
ющие основные этапы:

1) проведение факторного анализа источников риска;
2) выделение по каждой группе наиболее значимых для хозяйствующего субъ-

екта факторов риска;
3) ранжирование значений каждого выделенного фактора риска и присвоение 

им оценки интенсивности влияния данного фактора на нежелательные от-
клонения от целей деятельности предприятия (оценка чувствительности 
к воздействию риска);

4) определение веса каждого выделенного фактора риска, отражающего отно-
сительную долю влияния данного фактора в общей величине риска и степень 
вероятности его проявления;

5) определение показателя уровня риска по данному фактору, как произведе-
ния доли фактора на его весовой коэффициент;
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706) определение суммарного риска предпринимательской деятельности, как ин-
тегрального показателя по всем исследуемым факторам;

7) ранжирование факторов риска по степени влияния на производственно-хо-
зяйственную деятельность предприятия и вероятности проявления;

8) идентификация рисков, требующих немедленного реагирования;
9) идентификация рисков, требующих дополнительного анализа;
10) идентификация рисков, требующих наблюдения и контроля;
11) реализация программы управления рисками [2].
Интегральный риск предпринимательской деятельности (R) в анализируемых 

рыночных условиях, определяется по формуле:

R = ∑ rᵢ x bᵢ,    (1),

где:
rᵢ – значение интенсивности влияния данного фактора на нежелательное откло-

нение деятельности предприятия от намеченной цели (0–100);
bᵢ – весовое значение исследуемого фактора, представляющее долю его влияния 

с учетом вероятности проявления в общей величине риска (сумма весовых значений 
равна 1,0);

Rᵢ – показатель уровня риска данного фактора;
Рассчитанный интегральный риск предпринимательской деятельности не-

обходимо сопоставить со шкалой нормативных зон риска, представленной 
в Таблице 3.

Таблица 3
Нормативы зон риска предпринимательской деятельности

Уровни риска Зоны риска

R < 10 Безрисковая зона деятельности предприятия

R = 11–30 Зона минимального риска

R = 31–50 Зона повышенного риска

R = 51–80 Зона критического риска

R > 80 Зона недопустимого (катастрофического) риска

Источник: [3]

Важным направлением организации предпринимательской деятельности 
в рыночных условиях является управление предпринимательскими рисками, пред-
ставляющее совокупность методов, приемов и мероприятий, обеспечивающих 
в определенной степени предотвращение появления предпринимательских рисков 
и снижающих потери при их проявлении. К предпринимательскому риску следует 
относиться как к управляемому процессу, на параметры которого можно воздей-
ствовать с использованием различных инструментов.

Управление предпринимательскими рисками может производиться с использо-
ванием страховых и нестраховых методов.
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71При использовании страховых методов управления предпринимательскими ри-
сками хозяйствующий субъект компенсирует финансовые последствия проявления 
предпринимательского риска путем перевода их на страховщика, возмещающего 
при наступлении страхового случая убытки страхователя [5].

При этом к предпринимательскому риску, включаемому в объем ответственно-
сти страховщика, предъявляются следующие требования:

 ● страховое событие должно обладать признаками вероятности наступления;
 ● причина наступления риска должна носить не регулярный (системный), 
а случайный характер;

 ● должна существовать возможность идентификации и оценки ущерба от на-
ступления предпринимательского риска;

 ● нестраховые методы управления предпринимательскими рисками, за-
висящие от корпоративной стратегии, направлений, сфер, специфи-
ки и конкретных условий предпринимательской деятельности, можно 
разделить на следующие виды: оперативные (предполагающие макси-
мальной использование материальных, финансовых, трудовых ресурсов 
на оперативное предотвращение рисков); ситуационные (предполага-
ющие управление рисками в ходе реализации бизнес-процессов); кон-
сервативные (предполагающие управление рисками после наступления 
рискового события).

К основным нестраховым методам управления предпринимательскими 
рисками следует отнести: уклонение от риска (отказ от сотрудничества с не-
надежными партнерами-поставщиками, посредниками, подрядчиками; отказ 
от участия в долговременных инвестиционных проектах с большим числом 
участников; поиск гарантов и др.); локализация риска (выделение высокори-
сковых участков деятельности в самостоятельную организационно-правовую 
или учетно-финансовую структуру; выделение структурных подразделений 
для выполнения проектов с высоким уровнем риска и др.); распределение ри-
ска (диверсификация зон хозяйствования; распределение зон ответственности 
между участниками предпринимательской деятельности; распределение риска 
во времени; диверсификация инвестиций и др.); компенсация риска (прогнози-
рование внешнеэкономической обстановки в зоне хозяйствования; мониторинг 
социально-экономической и нормативно-правовой среды в зоне хозяйствова-
ния; создание системы производственных, материальных и финансовых резер-
вов; защита информации и др.) [1].

Своевременное выявление факторов предпринимательского риска, оценка ри-
сков и управление рисками является необходимым условием обеспечения финансо-
вой безопасности и эффективности производственно-хозяйственной деятельности 
хозяйствующего субъекта в нестабильной экономической среде.

Для обеспечения финансовой безопасности хозяйствующего субъекта в не-
стабильной рыночной среде необходима организация системы управления риска-
ми, включающая в себя разработку и реализацию обоснованных методов, моделей 
и инструментов, направленных на предотвращение рисков, уменьшение стартового 
уровня риска до приемлемого финального уровня и снижения потерь при проявле-
нии рисковых ситуаций.
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КОМПЕНСАЦИОННАЯ РАЗВИРТУАЛИЗАЦИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КАК НЕОБХОДИМАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 
ФОРМИРОВАНИЯ АДЕКВАТНОГО ПРАВОСОЗНАНИЯ

Н.А. Шеяфетдинова 

Аннотация. Ускоряющаяся цифровизация социальных процессов охватила 
и государства, которые зачастую интенсифицируют IT-активность, перево-
дя формат своей деятельности в цифровое русло. Безусловные преимущества 
подобного шага не могут завуалировать те негативные тенденции, которые 
данному процессу присущи. Постепенное их осмысление целесообразно для гар-
монизации работы государства, с целью осуществления компенсационной раз-
виртуализации государственной деятельности. Последнее представляет собой 
важную составляющую формирования адекватного правосознания, которое, 
в свою очередь, является базисом правовой платформы существования любого 
государства.

Ключевые слова: правосознание, цифровизация, цифровое государство, вир-
туальное государство, цифровизация государства, развиртуализация государства, 
адекватное правосознание.
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государственной деятельности как необходимая составляющая формирова-
ния адекватного правосознания // Социально-гуманитарные исследования: 
социология, экономика, право. 2025. № 2. C. 73–79. 
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74COMPENSATORY DEVELOPMENT OF STATE ACTIVITY 
AS A NECESSARY COMPONENT OF THE FORMATION 
OF AN ADEQUATE LEGAL AWARENESS

N.A. Sheyafetdinova

Abstract. The accelerating digitalization of social processes has also engulfed 
states, which often intensify IT-activity, converting the format of their activities into a 
digital channel. The unconditional advantages of such a step cannot disguise the negative 
trends that are inherent in this process. Their gradual comprehension is advisable for the 
harmonization of the work of the state, in order to implement compensatory development 
of state activities. The latter is an important component of the formation of an adequate 
legal awareness, which, in turn, is the basis of the legal platform for the existence of any 
state.

Keywords: legal awareness, digitalization, digital state, virtual state, digitalization 
of the state, development of the state, adequate legal awareness.

Cite as: Sheyafetdinova N.A. Compensatory development of state activity as a nec-
essary component of the formation of an adequate legal awareness. Sotsialno-guman-
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Обусловленность государственных и социальных процессов цифровой реально-
стью задает тон многим общественным тенденциям, часть из них сопряжены с нега-
тивными аспектами, которые целесообразно нивелировать. Сознание человека, впи-
тывая все новшества и адаптируясь к ним, не избежало участи быть подвергнутым 
диджитал-модификации, что, в свою очередь, отразилось и на таком важном виде 
общественного сознания, как правовое. Последнее тем знаменательно, что опреде-
ляет не только правовую реальность, формируя правовую идеологию и наполняясь 
правовой психологией, но и обуславливает будущие тенденции развития права. Со-
ответственно, состояние правосознания в цифровой парадигме выступает катализа-
тором соответствующих юридико-цифровых преобразований.

Методология исследования включает формально юридический, системно-
структурный, функциональный, синергетический и логические методы познания. 
В ходе исследования использовались принципы комплексности и всесторонности.

Неизбежность влияния цифровизации на правосознание и государственную 
действительность обуславливает целесообразность анализа плюсов и минусов 
симбиоза IT-сферы и такого кластера общественного сознания, как правовое. Сре-
ди достоинств, несомненно, выделяется беспрецедентно быстрая возможность 
получения правовой информации, что также можно рассматривать и в качестве 
минуса, если иметь ввиду обилие разных (не всегда проверенных) ее источни-
ков. Кроме того, изначальное размещение заинтересованными лицами фейко-
вой информации (часть из которой правовой направленности), имеющей целью 
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75 сформировать ложные посылы и правовые ценности и вызвать выгодные распро-
странителям фейков правовые эмоции является отрицательной особенностью, 
которая усугубляется цифровой реальностью. К сожалению, нарастающий мас-
сив и доступность правовой информации не корреспондирует с увеличением воз-
можностей ее критически осмыслять, фильтровать и отсеивать недостоверную. 
Поскольку главным потребителем правовой информации выступают носители 
обыденного правосознания (хотя бы по тому, что их большинство), скрупулезный 
анализ и отсев недостоверной правовой информации не всегда присущ указанным 
субъектам. Соответственно, цифровая среда, услужливо предоставляющая все ва-
рианты правовой информации (достоверная, фейковая, полная, неполная, частич-
ная с ангажированием под формирование требующихся правовых эмоций и т. д.), 
может являться катализатором противоречивых и запутанных правовых позиций 
у отдельной личности и общества в целом.

Адекватное правосознание, чьей квинтэссенцией выступает конструктивное 
и здравокритичное (без деформационных тенденций) восприятие права, базируется 
на платформе максимальной и достоверной правовой информации, которая должна 
быть тщательно анализируема ввиду возможности быть обрывочной и не полной.

Ориентированность на адекватное правосознание возможна только при сба-
лансированности цифрового и «очного» присутствия государства в жизни граждан, 
что при наличии курса на тотальную цифровизацию требует обратного шага со сто-
роны государства в лице компенсационной развиртуализации государственной дея-
тельности. 

В настоящее время присутствует тенденция увеличения присутствия государ-
ства в интернете [3, с. 100]. Концепт государства как сервиса в контексте циф-
ровизации [16, с. 23] не снимает с государства обязанности обеспечивать мак-
симальную степень защиты прав и свобод граждан. Кроме того, из внедрения 
электронного документооборота отнюдь не вытекает факт отмены бумажных до-
кументов [11, с. 25]. Усилия государства по выстраиванию контура допустимых 
и приемлемых правовых интернет-ресурсов имеют определенные положительные 
перспективы, примером чему служит платформа «Госуслуги» [1], однако уповать 
на их безусловный успех не приходится. Противодействие подобным шагам пред-
принимается со стороны криминального сообщества, пользующегося в этом пла-
не доверием граждан в адрес государственных структур. Примером чему служат 
преступные мошеннические схемы с задействованием якобы аккаунта «Госус-
луг» [4], что заканчивается переводом преступникам накоплений граждан. Целе-
сообразность исследования кибервиктимологии [6] в этой связи является жизнен-
но важным аспектом дальнейшего нормального функционирования государства. 
И в контексте обеспечения безопасности говорится об угрозе безопасности обще-
ства в цифровой среде [2, с. 10], что подразумевает активностью государства по ее 
нейтрализации.

Количество киберпреступлений [7], несмотря на многократные предупреждения 
государства о об их вариациях, не оставляет сомнений в наличии сложностей в про-
тивостоянии данному развитию IT-процессов. Всегда ли собственная беспечность 
выделяется жертвами подробных преступлений как главный фактор, способство-
вавший их совершению? Ответственность государства, которое не смогло предот-
вратить и спрофилактировать подобные преступления, также берется гражданами 
в расчет, что, в свою очередь, чревато недоверием к государственным институтам 
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76в целом. Не способствуют правовой уверенности в цифровой беспроблемной бу-
дущности и ситуации «слива» баз данных с личными данными пользователя, а так-
же периодическая недоступность госуслуг в цифровом секторе из-за тех или иных 
сбоев [12]. Неспособность государства справиться с негативными цифровыми про-
цессами может породить у граждан неуверенность в завтрашнем дне и опасения 
за сохранность своих данных, доверенных IТ-сегменту государственных органов. 
Показательна в этой связи некоторая популярность оформления отказов от сбора 
и хранения биометрических данных граждан [8]. 

Преломить данную деструктивную тенденцию частично способна развиртуали-
зация государственной деятельности. Причем не полная, а частичная (ровно в той 
степени, чтобы скомпенсировать цифровую государственную гиперориентацию). 
Безусловно, затратность и трудоемкость определенного «задваивания» государ-
ственных усилий на поприще оказания государственных услуг окупается миними-
зацией цифровых рисков, в том числе противоправных, в правоотношениях «лич-
ность-государство».

Цифровые реалии подтолкнули преступный мир на использование IT-технологий 
в преступных целях [9; 14]. Виртуализация же деятельности государства добавляет 
к потенциальной опасности столкнуться с недобросовестным представителем госу-
дарства, способного нарушить свои должностные обязанности и нанести урон пра-
вам и свободам граждан, опасность преступного участия третьих лиц, в частности, 
хакеров, способных взломать базы данных и получить противоправный доступ к ин-
формации, хранимой в цифровом формате, что может случиться даже при добросо-
вестном исполнении должностными лицами своих обязанностей. Соответственно, 
чем меньше круг субъектов, могущих оказать негативное влияние на правоотноше-
ния, складывающиеся между человеком и государством, тем меньше риски для за-
конности и правопорядка.

Цифровая реальность представляет собой новую ступень в цивилизационном 
развитии человечества и государственных процессов и, в конечном итоге, благодаря 
научно-техническому прогрессу может привести к непредсказуемым последствиям 
(разработка и внедрение искусственного интеллекта тому прямое подтверждение), 
что показывает определенные выгоды той организационно-правовой конструкции 
взаимодействия между государством и обществом, которая существовала в доциф-
ровую эпоху.

Анализируемые правосознанием сомнения и опасности, касающееся осущест-
вления государством своих функций, затрагивают и политическую сферу, в част-
ности, такого нововведения, как электронное голосование. При этом вывод о малой 
значимости возможности деперсонификации электронных бюллетеней на электрон-
ном голосовании делается на основе отсутствия существенных доказательств дан-
ной возможности на текущий момент [5, с. 68] является очень спорным аргументом 
и явно недостаточно убедительным как для профессионального, так и для обыден-
ного правосознания. 

Кроме того, возможность осуществлять мониторинг деятельности и конт-
роль за властью в России со стороны общества не имеет чекой линии своего вы-
ражения [10, с. 154]. Пробельным моментом цифрового каркаса взаимодействия 
государства и личности является отсутствие цифрового доверия. В частности, 
уже не один год на повестке дня стоит повышение уровня доверия к электронной 
подписи [15, с. 454].
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77Цифровое доверие [13] представляет собой ключевой фактор взаимодействия, 
соответственно, невозможность по объективным причинам его обеспечить подра-
зумевает ориентир на определенную компромиссность между виртуальной и реаль-
ной ипостасями появления государственной деятельности. Правосознание в этой 
связи, будучи зависимым от правовых шагов государства, войдет в более адекват-
ный формат восприятия права и оценки функционирования государства.
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ФЕНОМЕН СУДЕБНОЙ ВЛАСТИ

Н.А. Колоколов

Аннотация. Судебная власть – уникальные, закономерно возникающие обще-
ственные отношения, которые раскрывают потенциальную способность челове-
чества, базируясь в свой деятельности на такую социальную ценность как право, 
посредством только одному ему ведомых средств, речи, символов и знаков моби-
лизовать свои ресурсы для разрешения определенных категорий социальных кон-
фликтов. Использование в научном познании, во-первых, исторического метода 
позволило как выявить социально-политические условия, способствующие генези-
су судебной власти, так и проследить ее эволюцию, насчитывающую в мировом 
масштабе уже не одно тысячелетие. Естественно, любое развитие предполагает 
постановку конкретных целей, решение сопутствующих задач. В тоже время ана-
лиз истории развития отечественного правосудия подталкивает исследователей 
к выводу о том, что достичь приемлемого идеала пока не удалось, по этому поводу 
Председатель Конституционного Суда РФ проф. В.Д. Зорькин прямо утверждает, 
что «правовой барьер в России взять пока не удалось…». Однако позволим себе 
усомниться, что так называемый «правовой барьер уже взят на просвещенном За-
паде». Из трудов Б. Кардозо, Р. Дворкина, Б. Таманаха усматривается, что метры 
теории права в вопросе, что есть право, как сотни лет назад, по-прежнему барах-
таются в общих рассуждениях. Ничего нового не удалось сказать о государстве 
и Б. Джессопу. В тоже время системный подход к исследованию судебной власти 
образовал ту совокупность методов, которая позволила обнаружить, исследовать 
и понять ее свойства, структуру и функции. 

Ключевые слова: власть, государственная власть, судебная власть, право, го-
сударство, государственный аппарат, аппарат судебной власти, судебная систе-
ма, судопроизводство, правосудие. 

Для цитирования: Колоколов Н.А. Феномен судебной власти // Социально-
гуманитарные исследования: социология, экономика, право. 2025. № 2. 
C. 80–91. 



ТЕОРЕТИКО-ИСТОРИЧЕСКИЕ ПРАВОВЫЕ НАУКИ (5.1.1)
Н.А. Колоколов 

Феномен судебной власти

THEORETICAL AND HISTORICAL LEGAL SCIENCES OF LAW (5.1.1) 
N.A. Kolokolov. The phenomenon of judicial power

Том 1. № 2
2025СГ

И:
СЭ

П

Vol. 1. № 2
2025

SHR:SEL 

81THE PHENOMENON OF JUDICIAL POWER

N.A. Kolokolov

Abstract. Judicial power is a unique, naturally arising social relations that reveal 
the potential ability of humanity, based in its activities on such a social value as law, 
through only its own means, speech, symbols and signs, to mobilize its resources 
to resolve certain categories of social confl icts. The use of the historical method in 
scientifi c knowledge, fi rstly, made it possible both to identify the socio-political 
conditions conducive to the genesis of the judiciary, and to trace its evolution, which 
has been on a global scale for more than one millennium. Naturally, any development 
involves setting specifi c goals and solving related tasks. At the same time, an analysis of 
the history of the development of domestic justice pushes researchers to the conclusion 
that it has not yet been possible to achieve an acceptable ideal, on this occasion, 
the Chairman of the Constitutional Court of the Russian Federation, prof. V. Zorkin 
directly asserts that “the legal barrier in Russia has not yet been overcome ...”. 
However, let us doubt that the so-called “legal barrier has already been taken in the 
enlightened West”. From the works of B. Cardozo, R. Dvorkin, B. Tamanakh it is seen 
that the meters of the theory of law in the question of what is right, as hundreds of years 
ago, are still fl oundering in general reasoning. B. Jessop also failed to say anything new 
about the state. At the same time, a systematic approach to the study of judicial power 
has formed a set of methods that allowed us to discover, investigate and understand its 
properties, structure and functions.

Keywords: power, state power, judicial power, law, state, state apparatus, judicial 
power apparatus, judicial system, judicial proceedings, justice.

Cite as: Kolokolov N.A. The phenomenon of judicial power. Sotsialno-
gumanitarnye issledovaniia: sotsiologiia, ekonomika, pravo. 2025, No. 2, pp. 80–91. 

Судебная власть – нераспознанный феномен. Мы исходим из того, 
что судебная власть суть феномен, то есть явление далеко не познанное, од-
нако, как и прочие виды власти, данное нам в ощущение, о чем мы уже не-
однократно писали [18; 19]. Достаточно внимания было уделено нами и исто-
рии судебной власти в целом, судебных систем [17], суда и судопроизводства, 
в частности [13; 16; 24].

Если судебная власть – феномен, то аналогичное суждение можно сделать 
и применительно к ее аппарату – судебной системе [17, с. 13]. Об этом также 
много, подробно и последовательно пишет Е.И. Алексеевская [1, с. 44–61; 2, 
с. 23–43]. Судебная власть (особый комплекс правоотношений) в каждом отдель-
но взятом государстве, как правило, проходит эволюцию от выделения ее (ком-
плекса правоотношений) из совокупности традиционных прав и обязанностей 
главы государства (монарха): во-первых, особого его суверенного права управ-
лять всем своим народом и всеми свойственными ему социально-политическими 
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82институтами, во-вторых, особой его суверенной обязанности охраны вверенной 
ему Богом9 и людьми страны10 и, в-третьих, его особой публичной функции – 
разрешения социальных конфликтов до признания юрисдикции «суверенными» 
государствами наднациональных судебных структур, которые являются гаран-
том следования национальных правовых и судебных систем общепризнанным 
мировым стандартам в сфере правосудия. Общепризнанные мировые стандар-
ты правосудия – категория в чем-то утопичная, ибо населяющие планету Земля 
сообщества развиваются неравномерно, эволюционные пути некоторых из них 
весьма извилисты, отдельные народы могут не только оказаться в стороне от ма-
гистральных путей, но и зайти в тупик.

Общая тенденция в развитии судебно-властных отношений такова: от про-
стого – единоличного (от случая к случаю) разрешения главой государства под-
ряд, по сиюминутному настроению практически всех (любых) даже рядовых 
споров – к сложному – относительно самостоятельной и независимой от дру-
гих властных структур государства (парламент, правительств) судебной системе 
(аппарату судебной власти), непосредственному участию народа в отправлении 
правосудия (Jury trial).

Методы исследования, используемые в статье, включали исторический, функ-
циональный, системно-структурный методы познания, а также формально-юриди-
ческий и герменевтический методы.

При проведении исследования использовался весьма разнообразный арсенал 
способов научного познания. С учетом характера и направленности исследова-
ния, в первую очередь, был использован исторический метод. Описание разви-
тия судебной власти, ее аппарата – судебной системы, а равно основных свойств 
данных феноменов в хронологическом порядке позволило проследить эволюцию 
суда от его зарождения до современного состояния, что обеспечило понимание 
природы правосудия, способствовало правильной оценке перспектив его разви-
тия. Во-вторых, широко использовавшийся сравнительно-правовой метод, благо-
даря чему удалось выйти за рамки Российского, равно как и любого иного, госу-
дарства и общества и, таким образом, получить возможность оценивать уровень 
развития судебно-властных отношений на базе информации сразу о нескольких 
государствах. Социологический (политологический) и психологический подходы 
в познании судебной власти позволили раскрыть механизм ее генерации обще-
ством, уяснить предопределенность правовых основ судебной власти различны-
ми общественно-политическими явлениями. Широкое применение нашли методы 
традиционной (общей) логики, что было необходимо для: а) уточнения и форму-
лирования понятий, категорий, определений, терминов, юридических конструк-
ций; б) осмысления доказательств (последовательных утверждений, аргументов, 
располагаемых в определенном логическом порядке) и обеспечения их эффектив-
ности путем соблюдения ряда логических правил и условий; в) опровержения 
9 Под понятием «Бог» в данном случае понимается объективное существование действительно-

сти, того, что неподконтрольно человеку.
10 Любой находящийся у власти лидер страны (в т. ч. и монарх) несет персональную ответствен-

ность перед обществом за сохранность того государственного образования, которое им было 
принято в управление. Лидеры стран, допустившие распад, управляемых ими государств – 
неудачники, принесшие страдания своим народам. Например, последний Император России 
Николай II (1868–1918), первый и одновременно последний Президент СССР М.С. Горба-
чев (1931–2022). 
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83утверждений и устранения логических ошибок, допускаемых в доказательствах; 
г) использования индукции, дедукции, умозаключений в виде аналогий. Метод 
диалектического познания в процессе постижения истины о судебной власти по-
зволил рассматривать предмет исследования – судебную власть в ее развитии. Все 
сопутствующие ей правовые явления рассмотрены во взаимной связи между со-
бой и общественной жизнью, в их взаимообусловленности. Кроме того, они ис-
следованы не только в статике, но и в динамике. Логический метод дал возмож-
ность выявить не только внешние, поверхностные, но и внутренние, глубинные 
связи, характерные для каждого из способов разрешения социальных конфликтов. 
Системный подход в исследовании – это та совокупность методов и средств, кото-
рая позволила исследовать свойства, структуру и функции судебной власти, ее ап-
парата, сопутствующих им явлений и процессов в целом, представив их в качестве 
систем со всеми сложными межэлементными взаимосвязями, взаимовлиянием 
элементов на систему и на окружающую среду, а также влиянием самой системы 
на ее структурные элементы. Естественно, что были также использованы методы 
абстрагирования, анализа и синтеза, индукции и дедукции. Важную роль сыграли 
статистические методы, с их помощью были получены, обработаны и проанали-
зированы данные, отражающие количественные характеристики судебной власти. 
Методы конфликтологии позволили оценить баланс интересов различных субъек-
тов, морфологический анализ – выявить структуру исследуемых предметов, а ма-
тематический метод – просчитать математические соотношения и зависимости 
между правовыми явлениями.

Формально-юридический метод позволил провести правовой анализ конститу-
ционно-правовых норм и отношений в «чистом виде», вне связи с другими сферами 
жизнедеятельности, для получения юридического конституционно-правового зна-
ния о судебной власти (в движении, формировании, изменении, углублении, разви-
тии). Общая совокупность способствовала внутреннему единству, достоверности, 
репрезентативности, полноте и непротиворечивости исследования.

В истории практически всех государства зафиксировано организацион-
ное отделение судебной власти от законодательной и исполнительной, с этого 
момента их национальное единство обеспечивается исключительно посред-
ством норм права, во-первых, признаваемых большинством жителей страны 
(country), и, во-вторых, обеспечиваемых всей мощью государственного аппара-
та. Иными словами, коммуникативное свойство власти имеет строго правовой 
характер. Инкорпорация интернациональных норм и правил в национальные 
правовые системы в значительной степени – результат информационной рево-
люции и глобализации.

Для успешного выполнения судебной системой своих задач необходимы сле-
дующие условия: во-первых, в стране должно быть ясное, четкое и единообразное 
понимание природы суда, его роли в механизме государства; во-вторых, за судом 
должны быть закреплены полномочия на творческое применение права, в том чис-
ле, и международного; в-третьих, у большинства населения страны должно суще-
ствовать доверие к судейскому корпусу.

Для организации эффективного судопроизводства одних только профессиональ-
но подготовленных судей (просвещенных юристов, одетых в мантии) недостаточно, 
главное – навыками участия в судоговорении обязательно должны обладать пред-
ставители сторон.
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84Органы судебной власти должны иметь соответствующее не только кадро-
вое (собственно судьи + аппараты судов), но и материально-техническое обе-
спечение; судебная система как в физическом, так и юридическом плане должна 
быть доступной для тех, кто в ней нуждается; деятельность судов (как, впро-
чем, и всех иных органов государственной власти) должна отличаться ясностью 
и прозрачностью.

Процессуальное законодательство должно содержать совершенный механизм 
оперативного исправления судебных ошибок.

Чем сложнее устроено государство, тем сложнее его судебная система. Особую 
сложность представляют собой судебные системы государств, реально имеющих 
федеративное устройство. Результат эволюции моделей судебных систем в федера-
тивных государствах на текущий момент времени таков:

1) федеральные структуры (субъекты федерации) обладают номинальной ком-
петенцией (то есть, федеративное устройство – не более, чем декларация, 
ширма, ширма за которой скрывается унитарное государство); федерация 
в лице ее высших органов государственной власти обладает исключитель-
ной компетенцией в реализации практически всех судебно-властных от-
ношений; решения федерального Верховного Суда (Судов) обязательны 
не только для судов федеральной судебной системы, но и для всех регио-
нальных судебных систем и подсистем;

2) субъекты федерации обладают значительной компетенцией в сфере органи-
зации правосудия, федеральный центр не вправе вмешиваться в решение 
большинства судоустройственных и процессуальных вопросов, да и в этом 
центр не видит никакой необходимости;

3) компетенция в сфере правосудия определена априори и для федерации, 
и для ее субъектов; субъекты федерации со своими функциями в организа-
ции правосудия справляются в полном объеме;

4) компетенция судебных систем центра и регионов совпадает, что автоматиче-
ски ведет к их конкуренции;

5) в конституции государства определяется только федеральная и совместная 
компетенция в сфере правосудия, реальная его организация – всецело ком-
петенция практиков.

Принято считать, что за время постсоветского существования российская су-
дебная система приобрела ряд положительных качеств: 1) создание механизма 
обжалования в суд теоретически всех решений и действий (бездействия) органов 
государственной власти гражданами; 2) современная российская судебная система го-
раздо более независима и самостоятельна, чем таковая времен СССР; 3) постепенно 
начинает работать механизм саморегуляции российской судебной системы, несмотря 
на то, что большинство российских судей в рамках своего традиционного правового 
мировоззрения (правосознания) – позитивисты, нормативисты, в недрах судейского 
корпуса постепенно вызревает признание за судьями права на собственное усмотрение 
при наличии пробелов в законе, его неправовом характере.

Судебное строительство в России: правовой барьер все еще не взят? Понятие 
«правовой барьер» активно используется Председателем Конституционного Суда 
РФ проф. В.Д. Зорькиным. Суть его видится в том, что в глобальном мире суще-
ствует некое априорно правильное магистральное развитие права, участником ко-
торого государству – Россия, несмотря на свою многовековую историю, все еще 
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85 находящейся на этапе некого весьма затянувшегося переходного периода в своем 
развитии, в силу чего стать полноправным субъектом в развитии права нашему на-
роду никак не удается.

25 июня 2010 г. Председатель Конституционного Суда РФ проф. В.Д. Зорькин 
в статье «Право эпохи модерна. О том каковы юридические уроки предыдущих по-
пыток модернизации России» [7] напоминает читателям, что «любое новое – это хо-
рошо забытое старое». Под «старым», судя по всему, автор публикации имел в виду: 
«хорошо забытое римское право с его филигранной рациональностью», «которое 
до конца никогда не забывалось человечеством»; а также «знаменитое Магдебург-
ское право вольных городов» [7].

Ниже проф. В.Д. Зорькин высказывает сожаление, что наша страна «все эти 
остановки на пути от Древнего Рима к Магдебургу и Магдебурга далее не проходи-
ла. Или проходила достаточно усеченным образом» [7].

Далее Валерий Дмитриевич делает честные выводы о том, что, во-первых, 
«мгновенно наверстать упущенное, не поддаваясь соблазну простого копи-
рования, невозможно». Во-вторых, проф. В.Д. Зорькин утверждает, что даже 
в условиях катастрофы «исторического отставания нами проделан огромный 
путь». В-третьих, нам все еще «предстоит проделать огромный нормотворче-
ский труд» [7].

В анализируемой статье внимание привлекают также следующие суждения ав-
тора: во-первых, вопросы, с которых он начинает свое повествование: «О каких 
нормах надо говорить? Как определить степень их совершенства?» Во-вторых, 
«нет другого метода создания нормативных систем, кроме метода проб и ошибок. 
А значит, нет и не может быть универсальных правовых отмычек, универсаль-
ных рецептов на все случаи жизни. Нет и не может быть нормативной системы, 
которую можно просто у кого-то позаимствовать, не беря в расчет собственной 
культурной традиции». В-третьих, главная «проблема правоприменения – и это 
хочется подчеркнуть – не технологическая, а культурная» [7].

В подзаголовок, оформленный в виде вопроса, вынесено суждение проф. 
В.Д. Зорькина, которое будучи однажды им озвученным, регулярно затем им же по-
вторяется из статьи в статью, из книги в книгу. Позволим себе привести только не-
которые цитаты из работ многоуважаемого метра:

 ● 2014 г.: «Россия должна взять правовой барьер» [12, с. 4];
 ● 2015 г.: «… для нормального правового развития страны, то есть движе-
ния в русле столбового пути цивилизации права» … необходим «баланс 
других системных начал социума, таких как свобода, власть и закон». 
Для социалистической России было характерно «гипертрофированное на-
чало власти» и «подавление начал свободы». «Такая жесткая конструкция 
рано или поздно обречена на слом». Неудивительно, что «… во второй 
половине 80-х гг. минувшего века…» «…многие сказали: «Будь проклят 
закон – нам нужна свобода» [9, с. 9]. При этом эту свободу в старых рос-
сийских традициях понимали, как волю, т. е. произвол. И маятник [вектора 
исторического развития. – Н.К.] качнулся из одной крайности в другую – 
от гипертрофии произвола власти к гипертрофии воли отдельных социаль-
ных групп и личностей…» [9, с. 9–10]. «Затем, когда все устали от такой 
свободы» «… маятник возвращается к закону в ущерб свободы». «Что-
бы вырваться из “ловушки смертельного маятника” Россия должна взять 
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86правовой барьер», для чего необходимо выбрать «принцип верховенства 
права» [9, с. 10].

 «Во-первых, Россия как государство, по большому счету, никогда ранее 
в свой истории не брала правовой барьер» [9, с. 122]. 

 ● 2017 г.: «Россия – государство, находящееся на переходном периоде своего 
развития. Правовой барьер Россией еще не взят, а это значит, что переход 
к праву и демократии отнюдь не завершен» [10, с. 5].

Как видим, понятие «правовой барьер» довольно активно и перманентно 
используется проф. В.Д. Зорькиным. Суть данного термина нам видится в том, 
что, по мнению автора, в «глобальном мире» существует некое «априори правиль-
ное магистральное развитие права», участнику которого – государству Россия 
(которое несмотря на свою многовековую историю, все еще пребывает на этапе 
некого (судя по всему, очередного) «переходного периода» в своем развитии) стать 
полноправным субъектом в развитии права «в мировом масштабе» нашему на-
роду никак не удается.

При этом проф. В.Д. Зорькин – уверенный оптимист, утверждающий, что «Рос-
сия минует все рифы и войдет в гавань своей общенародной мечты – мечты о правде 
и праве, о правильной и справедливой человеческой жизни» [8, с. 36].

В этом месте возникает ряд вопросов:
 ● во-первых, что такое право?;
 ● во-вторых, где почерпнуть информацию о том, где, в какой части света 
и в каком «раю», расположены государства (как они называются), успешно 
преодолевшие заветную планку этого, вожделенного проф. В.Д. Зорькиным, 
«правового барьера», который обязательно и непременно следует взять всем 
народам России, чтобы жить не только правильно, но и счастливо?

Что такое право? 
Общеизвестно, что сущность таких категорий, как «право», «государство» 

и «суд» далеко не познана не только в российской, но и мировой юридической науке. 
Не случайно Рональд Дворкин (Ronald Dworkin, 1931–2013) свое фундаментальное 
исследование «Империя права» (“Law’s Empire”), изданное в прошлом веке (XX), 
начинает главой «Что есть право?» и завершает свое повествование «Эпилогом: 
что есть право?» [5, с. 17, 546] Иными словами, ответа на вопрос, что есть право 
у уважаемого нами метра нет!

С тем же вопросом “What is law?” («Что есть право?») уже в XXI в. обращается 
к юридической общественности современный и «модный» ныне [судим по числу 
цитирований. – Н.К.] автор – проф. Washington University in St. Louis – School of 
Law (Школы права вашингтонского университета в Сент-Луисе) Brian Z. Tamanaha 
(Брайон Таманаха) [26], который в понимании сути права совершенно не продви-
нулся, поэтому в своем повествовании ограничился перечислением много из сказан-
ного по теме ранее другими исследователями.

Здесь уместным и своевременным будет напомнить, что право естественное 
легко может быть подменено диктатом государства, стоящими за ним элитами. 
 Неслучайно К. Маркс и Ф. Энгельс в своем программном документе – «Манифесте 
коммунистической партии» (1848) отмечали, что «ваше право есть лишь возведен-
ная в закон воля вашего класса, воля, содержание которой определяется материаль-
ными условиями существования вашего класса» [21].
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87Также неслучайно уже в наши дни судьи Конституционного Суда РФ К.В. Ара-
новский и С.Д. Князев, не подвергая сомнению эффективность суда в разрешении 
социальных конфликтов на основе норм права, сочли нужным продемонстриро-
вать тревогу по поводу того: не помешает ли «законодательный напор»11 государ-
ства свободной эволюции права, в основе которой они видят судебную деятель-
ность [3, с. 237–240].

Не будем также забывать и о рассуждениях судьи Верховного суда США Бен-
джамина Кардозо (1870–1938), который еще сто лет назад вынужден был признать-
ся, что норм права для организации судебной деятельности недостаточно (ибо пра-
вовое поле apriori пробельно [20], поэтому в поисках справедливости (justice) суды 
(судьи) вынуждены варить «странную смесь», элементами которой являются право 
и мораль [15, с. 10–11].

Поэтому ничего нет удивительного в том, что многие современные исследова-
тели констатируют: «Деятельность суда и по содержанию, и по форме не должна 
быть строго формализована», следовательно, напрашивается обратное: «суд может 
эффективно функционировать только при условии, что обладает достаточно широ-
кой свободой усмотрения» [23, с. 3–5]. Как в этой связи не вспомнить мысли другого 
известного правоведа Герберта Харта (1907–1992), который прямо возлагал на суды 
обязанность поддержания морали при помощи права [25].

Таким образом, по большому счету, в итоге имеем всего лишь признание о том, 
что обществу известны такие регуляторы, как мораль и право, которые активно 
используются властью, под которой в данном случае понимается официальный 
государственный аппарат – «вещность власти».

К этому следует добавить, что социальные институты «мораль» и «право» ак-
тивно эксплуатируются не только государством официальным, но и различными 
«параллельными сетями власти» – некое «глубинное государство» – своего рода 
джин, который где-то осознанно, а где-то и неосознанно, выпушенный из бутылки 
официальными властными структурами [6, с. 66–68].

«О просвещенном Западе»
Неужели «правовой барьер» уже взят на просвещенном Западе? По этому пово-

ду в наши дни Валерий Дмитриевич пишет: 

Россия, уставшая от «горящих изб и скачущих коней» [22, с. 51] [причину этому, надо 
полагать, следует искать на Востоке? – Н.К.], несколько веков была увлечена и восхи-
щена Западом, который в ее глазах был носителем творческого начала. Это увлечение, 
начавшееся с эпохи Петра Первого, в разные периоды российской истории то вспыхи-
вало, то затухало. Но особенно сильно подобные настроения чувствовались в 90-е годы 
прошлого века, когда страна, вырвавшись из-под диктата КПСС, стремилась к праву и де-
мократии, которые для нее олицетворял Запад. Она хотела покоя от бед и войн в еди-
ном правовом пространстве «от Лиссабона до Владивостока», она стремилась к достатку, 
который сулил свободный рынок, она мечтала о свободе, которая, как многие к тому 
времени уже поняли, может быть только в правовой форме. И в этом своем безоглядном 
порыве и безграничной доверчивости ко всему западному, казавшемуся таким заманчи-
вым, и к Западу, казавшемуся таким открытым, таким бескорыстно заинтересованным, 
Россия допустила целый ряд исторических по своему масштабу ошибок [11].
11 От себя добавим – сильно политизированного законодателя.
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88В текущий момент времени Валерий Дмитриевич констатирует: «Мы внезап-
но оказались, благодаря политике США и совокупного Запада, в совершено новой 
для России нормативно-правовой или, если честно признать, в неправовой между-
народной реальности» [11].

Далее будет логичным поставить следующие вопросы: «Туда ли мы стреми-
лись?», «Как распорядиться тем, чего достигли?» По этому поводу проф. В.Д. Зорь-
кин пишет: 

Как результат, мы сейчас начинаем жить в совершенно новом мире, в состоянии 
этой борьбы с Западом, практически полностью лишенном прежних морально-этиче-
ских и нормативно-правовых фундаментальных оснований [наш вопрос: «Перечис-
ленные категории вообще исчезли или не применимы Западом только по отношению 
к России?». – Н.К.]. И нам необходимо не только дать этому факту моральную и право-
вую оценку, но и заново политически и юридически переосмыслить те условия и прин-
ципы, на основе которых мы теперь намерены жить и выстаивать [11].

Ниже читаем: «… хочу тем не менее сказать, что очень важно сейчас «не вы-
плеснуть с водой ребенка» [ребенка – «западного». – Н.К.], т. е. не отбросить то под-
линное правовое начало, которое является главным достижением западной культу-
ры и ее особым вкладом в общецивилизационное развитие человечества. Именно 
этот тезис является лейтмотивом моего выступления, поэтому все, что я скажу да-
лее, следует рассматривать под таким углом зрения» [11].

Вот и отыскался ответ проф. В.Д. Зорькина на некоторые из наших предыдущих 
вопросов: «Подлинное правовое начало – ограничивается достижениями западной 
культуры». Вот, оказывается, где Председатель Конституционного Суда РФ предла-
гает искать правильность в организации жизни и счастье – все на том же враждеб-
ном нам «совокупном Западе».

Ничего удивительного в этом противоречии мы не видим, поскольку прекрас-
но понимаем: «Запад» – это и величайшие достижения в области науки и техники, 
культуры в целом, правовой, в частности, именно там, в Западной Европе, начал 
свой некогда «победоносный» поход «призрак коммунизма», Запад – это наследие 
белого колониализма и родина современного фашизма.

Все сказанное вынуждает дискуссию о месте и роли суда (в том числе и суда, 
состоящего из «коронного судьи» и из «народного элемента» (jury)) [4, с. 15] в со-
временном уголовном процессе связывать с экскурсом в историю, после чего можно 
будет себе позволить рассуждения о значимости суда (в том числе и с участием «на-
родного элемента») в политике конкретного государства.
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ВОПРОСЫ УГОЛОВНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
В МЕХАНИЗМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

А.Я. Минин

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы развития уголовно-правово-
го регулирования и обеспечения национальной безопасности в целях совершенствова-
ния качества подготовки «цифрового юриста» в рамках цифровизации образования. 
На основе проведенного исследования сформулированы выводы по следующим важным 
аспектам указанной тематики: особенности анализа деяний, совершаемых в сфере 
электронной информации и/или связанных с цифровыми технологиями; характери-
стики личности человека, совершающего преступные деяния в сфере электронной 
информации; особенности аналитического обеспечения расследования преступлений, 
совершенных с применением электронной информации и цифровых технологий; потен-
циальные возможности применение IT-технологий в цифровой криминалистике; ос-
новные сферы применения цифровых технологий в уголовном судопроизводстве. Кроме 
того, принимая во внимание, что в условиях активной цифровой трансформации обще-
ства также достаточно интенсивно развивается цифровая криминалистика, в том 
числе цифровая внеэкспертная, отмечено, что при раскрытии и расследовании слож-
ных преступлений используется поиск, извлечение, восстановление, иная обработка 
данных в электронном виде, связанная с обнаружением и исследованием информации 
на электронных носителях и цифровых устройствах. В этой связи обоснован вывод 
о том, что на процесс подготовки специалистов в области юриспруденции существен-
но влияют уровень и темпы роста профессионализма обучающих и обучающихся, ряд 
социальных факторов, включая последствия цифровизации общества. 

Ключевые слова: киберпреступления, национальная безопасность, личность 
правонарушителя, цифровизация, цифровая криминалистика, уголовное судопроиз-
водство, компетенции подготовки «цифрового юриста».
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93ABOUT PROBLEMS CRIMINAL LAW REGULATE 
IN THE MECHANISM OF ENSURING NATIONAL SECURITY

A.Ia. Minin

Abstract. The article discusses the problems of the development of criminal law 
regulation and ensuring national security in order to improve the quality of training 
of a “digital lawyer” in the framework of digitalization of education. Based on the 
conducted research, conclusions are formulated on the following important aspects 
of this topic: features of the analysis of acts committed in the fi eld of electronic 
information and/or related to digital technologies; characteristics of the personality 
of a person committing criminal acts in the fi eld of electronic information; features of 
analytical support for the investigation of crimes committed with the use of electronic 
information and digital technologies; potential application of IT-technologies 
in digital criminology; the main areas of application of digital technologies in 
criminal proceedings. In addition, considering that in the conditions of active digital 
transformation of society, digital criminology is also developing quite intensively, 
including digital non-expert, it is noted that in the disclosure and investigation of 
complex crimes, search, extraction, recovery, and other data processing in electronic 
form is used, related to the detection and research of information on electronic media 
and digital devices. In this regard, the conclusion is substantiated that the process 
of training specialists in the fi eld of jurisprudence is signifi cantly infl uenced by the 
level and growth rates of professionalism of teachers and students, a number of social 
factors, including the consequences of digitalization of society. 

Keywords: cybercrime, national security, identity of the offender, digitalization, 
digital criminalistics, criminal proceedings, competence of the training of a “digital 
lawyer”. 

Cite as: Minin A.Ia. About problems criminal law regulate in the mechanism of ensuring 
national security. Sotsialno-gumanitarnye issledovaniia: sotsiologiia, ekonomika, 
pravo. 2025, No. 2, pp. 92–101.  

Особенности анализа деяний, совершаемых в сфере электронной информации 
и/или связанных с цифровыми технологиями. В процессе формирования нового ми-
ропорядка нарастает уровень трансграничных угроз безопасности суверенных госу-
дарств и всего мирового сообщества. Эти угрозы и вызовы приобрели системный 
характер и создают реальную опасность для современной цивилизации. К ним от-
носятся: распространение оружия массового уничтожения, кибер- и международ-
ный терроризм, трансграничная оргпреступность, наркоторговля, дефицит ресур-
сов и продовольствия, незаконная миграция, изменение климата и проч. Так, если 
в 2018 г. средствами российской Государственной системы обнаружения, пред-
упреждения и ликвидации компьютерных или кибератак на электронные ресурсы 
страны выявлено 4,3 млн кибер-воздействий на критическую информационную 
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94 инфраструктуру (КИИС РФ), то в 2020 г. число кибератак на цифровые объекты 
России превысило 1 млрд12. 

Кибератаки и киберконфликты между крупными государствами превратились 
в элемент политической реальности. Возникла тактика непрямых действий: пси-
хологическое давление, фейк (fake – фальшивки медийные; псевдоновости, фото-
подделки, сайты мошеннические с фальшивыми комментариями несуществующих 
экспертов, аккаунты фальшивые, троллинг), астротурфинг (astroturfi ng) как ис-
пользование программного обеспечения для управления общественным мнением, 
посредством создания видимости какого-либо социального эффекта; цифровые 
IT-технологии, ИКТ, иной инструментарий (диагностика, дескриптивный анализ, 
компаративный метод для выявления особенностей использования ИКТ в деятель-
ности компетентных ведомств зарубежных государств), а также формы, методы 
и средства информационного воздействия.

Недружественные государства применяют различные методы вытеснения Рос-
сии с внешнего информационного рынка, разрабатывают концепции информаци-
онных кампаний, войн, ресурса «мягкой силы», направленных на сдерживание ак-
тивности РФ на международной арене. Сознательно дискредитируется внутренняя 
и внешняя политика России, в инфосфере особенно, формируется образ государ-
ства, якобы нарушающего нормы международного права и подрывающего основы 
глобальной безопасности. 

Таким образом, возрастает значимость правовой аналитики наряду с информа-
ционно-аналитической работой, актуализацией аналитических записок, осмысле-
нием достижений различных институтов по изучению электронной информации, 
специализированных исследовательских центров философии информации, разви-
тия информационного общества, цифрового права и правовых основ национальной 
безопасности как в РФ, так и за рубежом.

Отметим, что российские субъекты информационного обеспечения внутрен-
ней и внешней политической и управленческой деятельности действуют успеш-
но и добиваются значительных результатов. Но война информационная против 
России – это бессрочный проект, требующий не только постоянных ответных 
шагов в инфосфере и оперативного реагирования на современные информаци-
онные вызовы и кибератаки, но и стратегически продуманной государственной 
политики на длительную перспективу информационного позиционирования 
России, вовне в том числе.

Личность человека, совершающего преступные деяния в сфере электронной 
информации [4, c. 619–712]. Выделяют различные группы лиц, совершающих 
деяния в сфере электронной информации с применением информационно-теле-
коммуникационных технологий (ИТКТ) и информационно-телекоммуникацион-
ных сетей (ИТКС): высококвалифицированные IТ-специалисты, информацион-
ные посредники (провайдеры) и компьютерные взломщики (IT-хакеры, крэкеры); 
психически больные (так называемыми «информационными болезнями») лица; 
профессиональные преступники, противоправные действия которых характеризу-
ются прямым умыслом. Мотивы и цели совершения деяний в сфере электронной 
информации, связанных с цифровыми технологиями, ИТКТ, как правило, корыст-
ные – присвоение денежных средств и чужого имущества или прав на его; либо 
12 МИД России зафиксировало в 2020 г. свыше 1 млрд кибератак на цифровые объекты // ТАСС. 

29 июня 2020 г. URL: https://tass.ru/politika/8838577 (дата обращения: 13.03.2023).
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95политические – деяния, направленные на захват или удержание власти, ослабле-
ние политического противника, подрыв финансовой и денежно-кредитной поли-
тики, валютной системы страны, шпионаж; либо хулиганские – озорство, явное 
неуважение к информационному сообществу; месть, любознательность – иссле-
довательский интерес; иные побуждения. 

Возрастную группу 16–21-летних правонарушителей представляют в основ-
ном обучающиеся, которые активно ищут пути самовыражения в виртуальном 
мире ИТКС. Движет ими, скорее, любознательная мотивация и желание про-
верить свои познания, а не корыстные побуждения. К числу особенностей, 
указывающих на совершение компьютерного деяния вменяемыми лицами рас-
сматриваемой категории, можно отнести: отсутствие продуманной подготовки 
и планирования преступления; оригинальный или не характерный способ – от-
носительно простой в техническом исполнении; непринятие мер к сокрытию 
виртуальных или традиционных следов деяния; факты случайного мошенниче-
ства или немотивированного озорства.

Возрастную группу 22–28 лет представляют IT-специалисты с высшим 
и связанным с компьютерными науками образованием (математическим, ин-
женерно-техническим), то есть личности вполне сформировавшиеся, обладаю-
щие определенным жизненным опытом, профессиональными IT-компетенциями 
и устойчивыми преступными навыками; входящие в организованные группы 
и преступные сообщества, технически хорошо оснащенные, специальной тех-
никой в том числе, совершаемые ими деяния носят осознанный корыстный ха-
рактер; при этом, как правило, серийные или много эпизодные преступления 
обязательно сопровождаются действиями по сокрытию (специальные приемы 
и средства, например, инсценировка следов компьютерного деяния, которые бу-
дут вести к невиновным лицам) и ими предпринимаются меры по противодей-
ствию раскрытию преступления. 

Возрастную группу 29–35 лет (и старше) представляют высококвалифициро-
ванные специалисты в области цифровых технологий, нередко объединившиеся 
в организованную группу с лицами, имеющими высокую экономическую и юри-
дическую подготовку, а также необходимый уровень криминального професси-
онализма. В этом возрасте преступникам присущи обдуманные преступления, 
требующие подготовки и тщательного планирования, в том числе сокрытия соот-
ветствующих следов. 

На долю таких групп приходится большинство особо опасных преступлений 
в сфере электронной информации, должностных и/или корыстных деяний, соверша-
емых с использованием средств компьютерной техники, технологий и сетей (ИТКТ 
и ИТКС), включая присвоение денежных средств в особо крупных размерах, эконо-
мическое мошенничество. Особенности объективной стороны совершения мошен-
нических действий обусловлены пособничеством со стороны лиц определенных 
должностей и профессий, например, в экономической сфере – кредитно-финансо-
вой или банковской. 

Так, в группе «мошеннического риска» рассматривают такие профессии, как бух-
галтер, работник финансовой службы, банковский служащий. Также выделяют ряд 
особенностей личности экономического мошенника: высокий интеллектуальный 
уровень, позволяющий постоянно совершенствовать механизм осуществления пре-
ступных деяний; обладание предельно устойчивыми эмоциональными и волевыми 
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96свойствами личности; высокие потребности, что определяет особую тщательность 
при выборе ими способов совершения и сокрытия преступных деяний для их удов-
летворения. 

Для лиц, оказывающих противодействие расследованию преступлений в сфере 
электронной информации13, характерно наличие значимых качеств: высокая стрес-
соустойчивость, проявляющаяся в том, что несмотря на повышенную реальную 
опасность разоблачения и наказания за совершенное деяние, эти субъекты про-
являют самообладание, необходимое для принятия верных решений; способность 
сконцентрироваться в критических ситуациях для поиска наиболее эффективных 
способов выхода из них; высокая критичность в оценке складывающейся ситуа-
ции, позволяющая выбрать адекватные ситуации действия; эмоциональная устой-
чивость, позволяющая избегать решений, принимаемых на основе испытываемых 
сильных эмоций; практически нет причин для постановки их на учет в психоневро-
логический, наркологический диспансер; уверенность в своем интеллекте и в своих 
силах, позволяющая не опасаться разоблачения в оказываемом противодействии; 
наличие высокого интеллекта, позволяющего состязаться с интеллектом следовате-
лей (использующих государственные информационные системы, ГИС с искусствен-
ным интеллектом), или лиц, оказывающих им содействие в расследовании деяний 
в сфере электронной информации, или связанных с названными технологиями и се-
тями преступлений.

От развития инфосферы государства, от подготовки IT-специалистов и пользова-
телей технологий и сетей (ИТКТ и ИТКС), от уровня их компетенций, знаний, уме-
ний и навыков применения ими новых технологий, зависит качество киберзащиты 
и противодействия киберпреступности в цифровой среде. В обеспечении безопас-
ности инфосреды важно учитывать все аспекты криминальных деяний, особенно 
компьютерных преступлений, совершаемых с применением цифровых технологий 
и сетей, или по международному соглашению, так называемых киберпреступлений, 
которые считаются таковыми и в национальном (страновом) уголовном законода-
тельстве. 

Особенности аналитического обеспечения расследования преступлений, совер-
шенных с применением электронной информации и цифровых технологий. В усло-
виях цифровой трансформации общества развивается цифровая криминалистика, 
в том числе цифровая внеэкспертная, при расследовании сложных преступлений 
используется поиск, извлечение, восстановление, иная обработка данных в элек-
тронном виде, связанная с обнаружением и исследованием информации на элек-
тронных носителях и цифровых устройствах. 

Следственный комитет России готовит специалистов по расследованию ки-
берпреступлений. Для обучения квалифицированных специалистов в области 
цифровых технологий в Санкт-Петербургской, Московской академиях СК Рос-
сии создаются кафедры цифровых технологий и организации расследования ки-
берпреступлений. Разработаны элективные курсы учебных дисциплин: «Основы 
кибербезопасности», «Использование IT-технологий при исследовании цифровых 

13 Под электронной (компьютерной) информацией понимаются сведения (сообщения, данные), 
представленные в форме электрических сигналов, независимо от средств их хранения, обра-
ботки и передачи (Примечание 1 к ст. 272 УК РФ), то есть, включая преобразование оконечным 
оборудованием волоконно-оптической линии связи электрических сигналов в оптические (све-
товые), и наоборот.
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97следов» [1]. Организовано электронное взаимодействие межведомственное – след-
ственные и кадровое подразделения центрального аппарата СК России получили 
удаленный доступ к базам данных систем: «Безопасный город», «Безопасный ре-
гион», возможность оперативного использования электронной информации опе-
ративно-справочных и криминалистических учетов МВД России, ФНС России, 
других госорганов. 

Одна из форм использования специальных знаний в уголовном процессе – 
обладание ими (даже в малом объеме) следователем. Следователю важно знать 
определенный минимум специальных знаний, например, возможности судебной 
компьютерно-технической экспертизы, перечень вопросов, на которые она спо-
собна ответить; какая информация может быть им получена в результате проведе-
ния следственных действий в ходе расследования преступления, при совершении 
которого применялась та или иная цифровая технология; какое противодействие 
установлению истины оказывают лица, не заинтересованные в успешном завер-
шении расследования [5]. Поэтому и целесообразно организовать обучение следо-
вателей, как и «цифровых юристов», минимуму знаний в сфере цифровых техно-
логий для правильной оценки конкретной следственной ситуации, планирования 
следственные и иных процессуальных действий.

Практика показывает, что уже на момент поступления сообщения о совер-
шении преступления правоохранительные органы нередко испытывают труд-
ности в правильном реагировании на это сообщение: как оценить деяние 
по причине использования при его подготовке, совершении или сокрытии циф-
ровых технологий, возможно, это за пределами их правовых знаний и знаний 
о деятельности по выявлению и закреплению информации о признаках пре-
ступления. Значит, первоочередной задачей становится определение того, ка-
кие первоначальные действия следует предпринять при получении сообщения 
о совершении преступления, в котором применена конкретная цифровая техно-
логия. Использование следователем специальных познаний в сфере цифровых 
технологий позволит еще на стадии возбуждения уголовного дела заложить 
основы успешного предварительного расследования и последующего судебно-
го разбирательства. 

Цифровизация юридической подготовки и профессии юриста вносит коррек-
тивы в юридическую деятельность. Так, цифровые технологии во всем мире из-
меняют форму отправления правосудия. Арбитражные суды в РФ ввели систему 
видео-конференц-связи, перевели в цифровой формат практически все документы 
(электронный документооборот); применение платформы LegalTech – одна из об-
суждаемых тем в юридическом сообществе России. Высшие уголовные суды Ан-
глии и Уэльса перешли на виртуальные слушания дел, использование оцифрован-
ных файлов доказательств; службу HM Courts & Tribunal Service реформировали 
и расширили доступ к правосудию, создав общую платформу для всех участников 
уголовного процесса [8, с. 122].

Важное условие успешного расследования деяний, совершенных с приме-
нением цифровых технологий, – это грамотное взаимодействие следователя 
с «цифровыми юристами» – лицами, обладающими специальными познания-
ми в цифровых технологиях. Формы и способы электронного взаимодействия 
отражены в частной криминалистической методике расследования преступле-
ний с использованием цифровых технологий и телекоммуникационных сетей. 
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98 Необходима и подготовка рекомендаций по использованию специальных позна-
ний при расследовании таких преступлений и решении проблем, с которыми 
сталкиваются практики и компетентные органы.

Чтобы суд вынес приговор в соответствии с действующим уголовным и уго-
ловно-процессуальным законодательством, необходимы основные действия 
от компетентных органов, а именно: доказать, что само событие киберпре-
ступления произошло, для чего определить и документировать время, место, 
способ, иные обстоятельства совершения деяния; доказать вину конкретных 
лиц в его совершении; исследовать характеризующие личность обвиняемого 
обстоятельства; документировать причиненный деянием вред; выявить обстоя-
тельства, способствовавшие совершению преступления, определить меры про-
филактики. 

Применение IT-технологий в цифровой криминалистике. Деяния в сфере ком-
пьютерной информации (киберпреступность) обратили внимание практиков и уче-
ных на совершенствование правоохранительных профессий (правовой аналитик, 
«цифровой юрист», эксперт-криминалист и др.) в целях подготовки специалистов 
к применению достижений компьютерных наук, цифрового права, цифровой кри-
миналистики, иных новых теорий для совершенствования методики и возможно-
стей сбора и анализа доказательств. Так, цифровая криминалистика включает об-
наружение цифровых следов, восстановление электронных данных, электронной 
информации, собирание электронных доказательств, криминалистический анализ 
цифровых технологий, компьютерных средств, цифровых данных, направленных 
на раскрытие и расследование преступлений, совершенных с применением теле-
коммуникационных технологий и сетей.

Специалист в сфере цифровой криминалистики выполняет ряд функций: сбор 
данных; дублирование и сохранение электронных данных, их восстановление; по-
иск электронных документов; преобразование мультимедиа; выступление в суде 
в качестве эксперта, специалиста, свидетеля; исследование компьютерных инци-
дентов, электронных данных; выполнение компьютерно-технической экспертизы, 
иные функции.

Правоохранительные органы ряда стран имеют специальные аппаратно-
программные комплексы, позволяющие извлекать из смартфона представ-
ляющие служебный интерес электронные данные (информацию, текстовые 
сообщения, фото-, видео-, аудиофайлы); клонировать SIM-идентификатор, 
анализировать содержимое техники без сетевых операций и необходимости 
«взламывать» заблокированную PIN-кодом SIM-карту. Применяют в полевых 
условиях и мобильную судебную лабораторию. В целях компьютерно-техни-
ческой экспертизы используют пакет Software EnCase Forensic [5, с. 163–164] 
как стандарт поиска цифровых улик, предоставления в суд доказательственной 
информации.

В специальной литературе отмечены основные проблемы [2, с. 429] раз-
вития судебно-экспертной деятельности в РФ, особенно негосударственной, – 
это и отсутствие ответственности за недостоверность заключения эксперта, 
и применение авторских методик, показавших свою неработоспособность 
при апробации в судебно-экспертных госучреждениях. Констатируются слу-
чаи расхождения (до 80 %) выводов первичных (негосударственных) экспертиз 
и повторных экспертиз (государственных, как правило), что свидетельствует 
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99и об уровне профессиональной квалификации ряда негосударственных экспер-
тов, и об отсутствии единых правил, методического единообразия при реше-
нии типовых (автотехнических, почерковедческих, строительно-технических) 
экспертных задач.

Применение цифровых технологий в уголовном процессе. При расследовании 
компьютерных преступлений [3, с. 882–890] исследование электронной информа-
ции и компьютерной техники возможно в следственно-экспертных ситуациях:  на-
личие объектов преступных посягательств в виде фальсифицированных данных 
бухучета или иного учета, наличие защитных программных средств с признаками 
взлома, скорректированных либо измененных персональных данных и проч.;  ком-
пьютерная информация и техника – средства совершения преступления средствами 
связи;  компьютерная информация (или техника) характеризует определенный объ-
ект по уголовному делу, при этом не являясь объектом преступного воздействия 
или средством совершения преступления (данные с видеокамер наблюдения, ин-
формация о деятельности предприятия). 

Особенности деяний в сфере электронной информации определяют и необ-
ходимость в исследовании их криминалистической характеристики (научной 
абстракции, по В.А. Мещерякову). В качестве характерных признаков выделя-
ют:  информацию о предмете преступного посягательства (вид, назначение та-
кой информации, на которую направлено преступное посягательство, использу-
емые при этом материальные носители для хранения и обработки электронной 
информации);  информацию об обстановке или среде совершения преступления 
(вид информационного обеспечения компьютерной системы, в которой соверше-
но преступление, порядок его действия, схема обработки и защиты информации 
в соответствии с назначением конкретной информационной системы);  сведения 
о личности преступника, цели и мотивы преступного поведения при совершении 
данного вида преступлений;  типичные способы подготовки, орудия или сред-
ства совершения деяния; обстоятельства совершения преступления (обстановка, 
время, место, вид выполняемой технологической операции при обработке ин-
формации);  следы совершения преступления: виртуальные либо материальные 
(Д.А. Степаненко);  характеристика исходной информации на первоначальном 
этапе расследования компьютерных преступлений.

Во всем мире – в странах с разными правовыми системами – система уголов-
ного правосудия вынуждена приспосабливаться к быстро меняющимся условиям 
цифровизации. Изменения влияют на уголовные процедуры как на стадии расследо-
вания, так и на стадии разрешения дела, что повлекло ограничения и в области прав 
человека, в том числе на квалифицированную юридическую помощь. 

Отметим также, что российское законодательство, во многом следуя за мировым 
трендом, не возражает против применения на практике цифровых технологий, мето-
дов правовой аналитики и/или предиктивной (прогнозной) аналитики, но при этом 
не предусматривает создание предиктивных судов, а также возможности проведе-
ния превентивных задержаний лишь на основании прогнозов, сделанных методами 
предиктивной аналитики, в рамках пресечения преступлений и другой деятельно-
сти компетентных органов профилактической направленности или действий упреж-
дающего характера по отношению к индивидам и коллективам, организованным 
группам с отклоняющимся поведением, от которых с высокой вероятностью можно 
ожидать экстремистских действий.
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ СУДА 
ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ПРИ РАЗБИРАТЕЛЬСТВЕ ДЕЛ 
В ХОДЕ УГОЛОВНОГО ПРОЦЕССА

А.В. Терентьев

Аннотация. В статье анализируется законодательство Российской Федерации 
на предмет закрепления полномочий суда в ходе разбирательства по уголовным делам. 
Автором используются научные методы анализа и синтеза, а также исторический 
и сравнительный методы в комплексном подходе. В работе обобщен опыт по совер-
шенствованию законодательства в данной сфере уголовного судопроизводства. От-
мечено, что современной судебной системе в части разбирательства по уголовным 
делам не характерен обвинительный уклон, а большое количество обвинительных при-
говоров связано с обеспечением защиты прав и законных интересов участников уголов-
ного судопроизводства, в первую очередь, потерпевших. Среди выводов отмечается 
тот факт, что в современном уголовно-процессуальном законодательстве преобла-
дает активная роль и широта полномочий, которые прослеживаются на стадии досу-
дебного разбирательства, в ходе судебного разбирательства в суде первой инстанции, 
на проверочных стадиях уголовного судопроизводства. Установлено, что полномо-
чия судов можно разделить на три категории, в зависимости от реализации данных 
полномочий в рамках различных стадий расследования уголовного дела. Автор пришел 
к выводу о том, что для эффективной реализации полномочий суда при разбиратель-
стве уголовных дел и принципов правосудия в рамках уголовного процесса необходимо 
учитывать ряд важнейших факторов: независимость судей и судов; процессуальное 
право, направленное на обеспечение равенства сторон; систему судебной подотчет-
ности; доступность судов; доверительное отношение общественности к судам.

Ключевые слова: суд, полномочия суда, уголовный процесс, судебное разбира-
тельство.

Для цитирования: Терентьев А.В. Правовое регулирование полномочий суда 
по законодательству Российской Федерации при разбирательстве дел в ходе уго-
ловного процесса // Социально-гуманитарные исследования: социология, эконо-
мика, право. 2025. № 2. C. 102–108. 
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103LEGAL REGULATION OF THE POWERS 
OF THE COURT UNDER THE LEGISLATION 
OF THE RUSSIAN FEDERATION IN PROCEEDING CASES 
DURING CRIMINAL PROCEEDINGS

A.V. Terentyev

Abstract. The article analyzes the legislation of the Russian Federation in order to 
consolidate the powers of the court in the course of criminal proceedings. The author 
uses scientifi c methods of analysis and synthesis, as well as historical and comparative 
methods in an integrated approach. The paper also summarizes the experience in improving 
legislation in this area of criminal justice. It is noted that the modern judicial system in terms 
of criminal proceedings is not characterized by an accusatory bias, and a large number 
of convictions are associated with ensuring the protection of the rights and legitimate 
interests of participants in criminal proceedings, primarily victims. Among the conclusions, 
it is noted that an active role prevails in modern criminal procedural legislation and the 
breadth of powers can be traced at the pre-trial stage, during the trial in the court of fi rst 
instance, at the verifi cation stage of criminal proceedings. It has been established that the 
powers of the courts can be divided into three categories, depending on the implementation 
of these powers within the various stages of the investigation of a criminal case. The author 
concluded that for the effective implementation of the powers of the court in the proceedings 
of criminal cases and the principles of justice in the framework of the criminal process, it 
is necessary to consider a number of important factors: the independence of judges and 
courts; procedural law aimed at ensuring the equality of the parties; system of judicial 
accountability; availability of courts; public confi dence in the courts.

Keywords: court, powers of the court, criminal process, trial.

Cite as: Terentyev A.V. Legal regulation of the powers of the court under the 
legislation of the Russian Federation in proceeding cases during criminal proceedings. 
Sotsialno-gumanitarnye issledovaniia: sotsiologiia, ekonomika, pravo. 2025, No. 2, 
pp. 102–108. 

Российская система уголовного правосудия должна способствовать социаль-
ной целостности и равновесию страны по мере ее перехода от советского прошлого 
к вызовам XXI в. И все же в России, как и в большинстве постсоветских государств, 
вместо того, чтобы использоваться как средство производства общественного блага, 
уголовное правосудие в основном стало средством институционального переворота. 
Иными словами, в своей общей логике российская система уголовного правосудия 
и по сей день обычно подчиняет повседневные потребности общества в безопаснос-
ти личности и безопасности общества.

Стоит заметить, что общие положения, касающиеся отправления уголовного 
правосудия и правового статуса судей, закреплены на уровне федерального законо-
дательства. Так, ч. 3 ст. 1 ФКЗ «О судебной системе в РФ» отмечает, что «судебная 
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104власть осуществляется посредством конституционного, гражданского, администра-
тивного и уголовного судопроизводства». В ФЗ «О статусе судей в РФ» установлены 
начала правового статуса судей, их неприкосновенности и др.

После долгой разработки в 2001 г. был принят новый Уголовно-процессу-
альный кодекс России, который вступил в силу в 2002 г. Действующий уголов-
но-процессуальный закон содержит несколько ярких нововведений, в первую 
очередь, изменения на стадии судебного разбирательства, которые реализуют 
конституционное требование о принципах состязательности. Однако он также 
сохраняет некоторые пережитки прошлого, в частности, сохранение формально-
го досудебного следствия, в ходе которого доказательства анализируются и со-
бираются в досье, которое затем доминирует в судебном разбирательстве дела. 
В результате, старое и новое постоянно соперничают друг с другом. Внедрение 
новых состязательных процедур также осложняется масштабностью требуемых 
ими изменений [6, с. 53]. 

Комплексная уголовная процедура включает предварительное расследование 
и судебное следствие. Причем вынесение судебных решений и роль суда важна 
в рамках двух обозначенных видов. Следовательно, можно утверждать, что суд 
является необходимым, даже главенствующим действующим лицом уголовного 
процесса, так как именно суд в силу ч. 2 ст. 8 УПК РФ уполномочен выносить ре-
шение о виновности/невиновности лица в совершении преступления и назначать 
ему наказание, избрав при этом оптимальный вид такого и меру. Согласно уго-
ловно-процессуальному законодательству, в рассмотрении судебного уголовного 
дела, по существу, вправе участвовать любой общей юрисдикции суд, обладаю-
щий полномочиями рассматривать уголовные дела и принимать решения в сущ-
ности в рамках закона. 

Анализ современного уголовно-процессуального законодательства позволяет 
разделить полномочия судов на три категории, в зависимости от реализации дан-
ных полномочий в рамках различных стадий расследования уголовного дела. Так, 
суд уполномочен участвовать при разбирательстве дел в ходе уголовного процесса 
на различных стадиях, однако, особенно явно его активная роль и широта полно-
мочий прослеживается на стадии досудебного разбирательства, в ходе судебного 
разбирательства в суде первой инстанции, на проверочных стадиях уголовного су-
допроизводства.

Несмотря на то обстоятельство, что в рамках судебного разбирательства суд вы-
ступает в качестве ключевой фигуры, его роль на досудебных стадиях велика. Это 
связано с тем, что в силу ч. 2 ст. 29 УПК РФ суд уполномочен принимать решения, 
которые оказывают значительное влияние на дальнейший ход расследования, такие 
как: избрание отдельных мер пресечения; помещение подозреваемого, обвиняемого 
в медицинский или психиатрический стационар для производства, соответственно, 
судебно-медицинской или судебно-психиатрической экспертизы; производство от-
дельных следственных действий, обеспечительных и иных мер. Все сказанное обус-
лавливает то, что правовое регулирование полномочий суда при разбирательстве 
дел наделяет его достаточно широким перечнем полномочий в ходе досудебных ста-
дий уголовного процесса.

Встречаются мнения, согласно которых «производстве по своему содержанию 
с трудом “вписывается” в понятие обычного деятельность суда в досудебном су-
дебного контроля» [7, с. 117]. Однако, думается, что это не совсем так, поскольку, 
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105как видно из перечня полномочий суда на данных стадиях, он призван именно ре-
шить вопрос, определить необходимость проведения отдельных действий. Поэтому 
деятельность суда на досудебных стадиях, скорее, носит разрешительный характер, 
чем контролирующий. Это также обуславливается тем, что контролирующие функ-
ции в рамках деятельности по назначению и применению мер пресечения, экспер-
тиз и прочие выполняют органы прокуратуры.

В рамках судебного разбирательства в суде первой инстанции суд уполномочен 
принимать достаточно скудный перечень решений. К числу таковых относятся ре-
шения о: виновности лица в совершении преступления и назначении ему соответ-
ствующего наказания; применении к лицу принудительных мер медицинского ха-
рактера или принудительных мер воспитательного воздействия при наличии на это 
законных оснований. Однако, стоит заметить, что указанные решения носят во мно-
гом «судьбоносный» характер, поскольку своего рода «завершают» расследование 
и поэтому признаются значительными, весомыми в контексте всех полномочий суда 
при рассмотрении уголовных дел.

Нельзя также преуменьшать роль суда на проверочных стадиях производства 
по уголовному делу. В то же время нужно учитывать, что в рамках данной стадии 
уголовного производства значение имеет деятельность вышестоящих судов, кото-
рые, согласно уголовно-процессуальному закону, вправе отменить или изменить 
решение, принятое судом первой инстанции, в порядке апелляционного, кассацион-
ного, надзорного производства, а также ввиду новых или вновь открывшихся обсто-
ятельств и направить уголовное дело на новое судебное рассмотрение. Здесь нужно 
отметить, что в ходе контрольных стадий уголовного процесса особенностей реали-
зации судебной деятельности представляет содержание доктрины конституционно-
го института надзора за судебной деятельностью [2, с. 100].

Ряд исследователей в контексте уголовного правосудия в России в новом тысяче-
летии выражают сожаление по поводу чрезвычайно низкого уровня оправдательных 
приговоров в стране и многие пришли к выводу, что это симптом «обвинительного 
уклона» – характерной черты советского правосудия, которое, похоже, сохранилось 
и в постсоветскую эпоху. Некоторыми авторами в этом контексте предлагается вне-
сти дисциплинарную ответственность судей за обвинительный уклон при рассмо-
трении уголовного дела [4, с. 153]. А.Д. Назаров с целью преодоления данного яв-
ления предлагает новую кадровую политику в судах, направленную на привлечение 
профессионалов, которые воспитаны на идеях соблюдения прав человека и гуман-
ного правосудия [5, с. 153]. 

Однако мы вынуждены не согласиться с указанными позициям. На наш взгляд, 
статистика расследования уголовных дел напрямую не зависит от реализации прин-
ципа беспристрастности судей, поэтому не совсем верно утверждать, что большое 
количество обвинительных приговоров связано с судейским произволом. Считаем 
целесообразным связывать факт большого количества обвинительных приговором 
с тем, что одной из основных целей уголовного судопроизводства выступает защита 
прав и законных интересов его участников, в первую очередь, потерпевших. Так, 
Л.М. Володина верно отмечает, что «вынесение приговора с назначением наказания 
означает, что права потерпевшего восстановлены, а общество защищено от преступ-
ника» [1, с. 17].

В данном контексте многие действующие лица в области уголовного правосу-
дия, включая тех, кто работает в суде, заявляют о сдерживающей силе суда и его 
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106 способности ликвидировать безнаказанность за нарушения уголовного права. Прак-
тики и ученые обычно предполагают в лучшем случае вероятность мощного сдер-
живающего эффекта. Учитывая непрекращающиеся большое количество совер-
шаемых преступлений, имеющие место в современном обществе, такие заявления 
можно рассматривать только как обнадеживающие прокламации. Мы придержива-
емся позиции относительно которой деятельность суда направлена именно на спра-
ведливое разрешение уголовного дела.

Для эффективной реализации полномочий суда при разбирательстве дел в ходе 
уголовного процесса и принципов правосудия в рамках уголовного процесса судьи 
должны учитывать ряд важнейших факторов, среди которых: независимость судей 
и судов; процессуальное право, направленное на обеспечение равенства сторон; си-
стема судебной подотчетности; доступность судов; эффективность работы (и фак-
торы, способствующие этому); доверительное отношение общественности к судам. 
Все это главным образом зависит от независимости судебной системы, под которой, 
думается, надо понимать структурные механизмы, что повышают шансы на беспри-
страстные результаты за счет уменьшения или устранение потенциальных линий за-
висимости судей как от внешних источников, так и от других лиц в рамках судебной 
системы.

Однако стоит отметить, что основополагающим принципом деятельности су-
дов является законность. Поэтому, представляется, что полномочия суда не случай-
но очерчены законом и требуют неукоснительного соблюдения этих предписаний. 
В этой связи верно отмечает А.В. Хвостова, что законность выступает в качестве 
фундаментальной категории всей юридической науки и практики, а ее уровень и со-
стояние служат главными критериями оценки правовой жизни общества и его граж-
дан [8, с. 409]. 

В то же время данная позиция вызывает определенного рода вопросы, связан-
ные с судебным усмотрением. Это связано с тем, что судебная деятельность высту-
пает в форме применения законодательно установленных правовых норм, но в то же 
время она может быть формой их установления [3, с. 125]. Думается, что аспект, 
связанный с исполнением правовых предписаний в деятельности суда первичен, по-
скольку вся эта деятельность вытекает и основана на действующем законодатель-
стве, в том числе и принимаемые судом решения, которые не могут противоречить 
нормам закона.

Таким образом, подводя итог изложенному, следует сделать вывод о том, 
что правовое регулирование полномочий суда по законодательству РФ при раз-
бирательстве дел в ходе уголовного процесса в основном представлено уголов-
но-процессуальным законодательством и некоторыми нормативными право-
выми актами, устанавливающими общие положения правового статуса судей, 
их неприкосновенность и проч. Анализ законодательных положений позволяет 
сделать вывод о том, что полномочия судов делятся на три категории, в зависи-
мости от стадий расследования уголовного дела. В целях наиболее эффективной 
реализации полномочий суда при разбирательстве дел в ходе уголовного про-
цесса и принципов правосудия необходимо учитывать и обеспечить реализацию 
ряда важнейших положений, касающихся: независимости судей и судов; про-
цессуального права, направленного на обеспечение равенства сторон; систему 
судебной подотчетности; доступности судов; доверительного отношения обще-
ственности к судам.
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